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1. Sammantradets 6ppnande

Sveriges Tandlakarforbund
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Jeanette Falk

Martin Karlgren

Jonas Nordvall, p 21-22
Hilda Zollitsch, p 22, 26
Lena Lobelius, p 22

Kalle Brandstedt, p 22, 28

Protokoll 1/2019

Ordférande Chaim Zlotnik hdlsar valkommen och berattar lite om sig sjdlv, samt om
planeringsarbetet infor detta internatméte och forklarar sammantradet 6ppnat.

2. Utseende av sekreterare

Beslut: Anna Ekmer utses till sekreterare.

3. Utseende av justerare

Beslut: Peter Franzén utses att jamte ordféranden justera protokollet.
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Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalls, med tillagget 6vrig fraga, punkt 40, fran Lena Rignell;
Kartlaggning av hinder for samverkan mellan tandvard och halso- och sjukvard — Delrapport
2019.

Presentation av FS-ledamdter och suppleanter

FS ledamoter och suppleanter samt kansliets tjansteman presenterar sig.

Konstituering av styrelsen

Sveriges Tandlakarférbunds styrelse konstitueras. Punkten férklaras omedelbart justerad.
Foregaende motesprotokoll (konfidentiellt)
Balanslista FS-beslut (konfidentiellt)

Information om férbundet och kansliet
Jeanette foredrar organisationsschema 6ver férbundet och kansliet.
Riksféreningarna berattar lite kort om sina organisationer.

Kansliet uppdras att i kanslirapporten aterrapportera angaende Bensows pris i Skandinavisk
Tandlakareférening.

STFs stadgar - andamalsparagrafen, STF ska samla riksféreningarna i syfte
att tillvarata och utveckla tandlakarnas professionella intressen

Ordférande inleder och forklarar vikten av att ta upp dndamalsparagrafen for diskussion.
Medlemsbegreppet diskuteras, riksférening kontra férbundet. FS konstaterar att paragraf-
erna 2.1 Riksféreningar och 2.2.1 Medlemskap i STF i Sverige Tandldkarférbunds stadgar ar
motsagelsefulla gdllande medlemsbegreppet eftersom det ar ett historiskt dokument och
skulle sannolikt behéva omarbetas.

Foreslas att det tillsatts en grupp med representanter fran riksféreningarna for att diskutera
fragan med syftet att na en gemensam standpunkt sa att det blir en gemensam rdst, som
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framover kan leda till en proposition. Viktigt att dven se bakat och ta ldrdom av historien for
att kunna jobba framat.

Beslut: Att tillsatta en utvecklingsgrupp bestaende av representanter fran TT, TEV och SOL for att
fordjupa sig i fragan. Chaim Zlotnik (TT), Per Vult von Steyern (SOL), TEV aterkommer
angaende representant. Chaim Zlotnik utses som sammankallande och Jeanette Falk till
sekreterare for gruppen. Avrapportering ska ske pa férbundsstyrelsens méten, varje kvartal.
Ha stadgarna och avseendeférklaringen i atanke.

11. Ekonomi: Ekonomin pa Sveriges Tandlakarférbund och i TSAB 2019 -
allman information

Ekonomichef Martin Karlgren vill redan nu flagga fér de ekonomiska konsekvenser som
fattade beslut innebar for koncernen (forbundet och TSAB). Budgeterat resultat for
koncernen ar ett ekonomiskt underskott om — 741 tkr.

Foljande tre beslut innebér ett sankt resultat pa totalt ca 500 tkr, exklusive internt arbete:

Forbundsmotet 2018 fattade beslutet att ha kvar forbundsmoten varje ar. Férbundsmotet
kostar ca 300 tkr att genomfora.

FS har efter att budgeten faststallts bestamt att forbundet ska delta i arbetet med de nya
nationella riktlinjerna fér tandvard och att forbundet ska ersatta de i FS som deltar.

Styrelsen for bostadsrattsforeningen dar TSAB ager en lagenhet har nekat oss andrahands-
uthyrning till annan dn FS medlemmar. | avvaktan pa att dgarférhallanden och dgandeform
for andelslagenheten blir klar sa fattade FS beslut att inte ga vidare med fragan till
hyresnamnden. Det innebar att bolaget tappar hyresintdkter pa ca 100 tkr.

FS diskuterar och uppmarksammar de ekonomiska konsekvenserna av forbundsmotets
beslut om att fortsatta med arliga moten. Arbetsordningen bor kompletteras med
kostnadskonsekvenser for foreslagna propositioner, se punkt 24.

12.  Ekonomi: Ekonomistyrning och redovisning i Sveriges Tandlakarforbund
och TSAB

Martin Karlgren gar igenom dokumentet ekonomistyrning och redovisning i Sveriges
Tandlakarférbund och TSAB.

Beslut: Godkanns enligt forslag, med tillagget att avtal ska upprattas mellan STF och de juridiska
personerna dar forbundet tillsatter styrelse. Uppdras at Martin Karlgren att skriva in tillagget
i dokumentet. Bilaga 1.
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Ekonomi: Rapport fran revisorernas |[6pande granskning av Sveriges
Tandlakarforbund

Foreligger rapport fran revisorernas l6pande granskning. Martin Karlgren gar igenom
rapporten fran Grant Thornton och namner nagra av de foreslagna rekommendationerna/
atgarderna for de identifierade bristerna.

Martin Karlgren uppdras att till ndsta mote skriftligen kommentera Grant Thorntons
synpunkter.

Darefter laggs rapporten till handlingarna.

Ekonomi: Firmateckning och attester, samt delegationsordning
Foreligger forslag till firmateckning och attester, samt delegationsordning for kannedom.

Godkanns enligt forslag. Bilaga 2.

Ekonomi: Plan for ekonomisk rapportering 2019

Planen for ekonomisk rapportering for 2019 godkanns enligt forslag. Bilaga 3.

Ekonomi: Ersattning till fortroendeman samt forsakringsskydd 2019
Foreligger forslag till ersattning till fértroendeman samt forsakringsskydd.

FS diskuterar de pa forbundsmotet 2018 beslutade ersattningsnivaerna. FS anser att det ar
viktigt att ersattningen ar kostnadstdckande och vill att nivaerna ska ses 6ver igen.

Godkéanns enligt forslag, men kansliet uppdras att se 6ver och justera rubriknivaerna i
dokumentet for de olika grupperingarna av foértroendevalda. Bilaga 4.

En grupp bestaende av Peter Schulz och Urban Alsenmyr tillsdtts for att utreda

ersattningsnivaerna inklusive pensionsavsattning. Martin Karlgren ar behjalplig i det arbetet.
Utredningen bor vara klar till styrelsemotet den 17 juni.

Ekonomi: Representationspolicy 2019

Foreligger forslag till representationspolicy for 2019.

Uppdras at kansliet att stryka punkten om maximalt tva enheter alkohol, darefter godkanns
forslaget. Bilaga 5.
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Ekonomi: Placeringspolicy och placeringsriktlinjer for vardepapper 2019
Foreligger forslag till placeringspolicy och placeringsriktlinjer for vardepapper fér 2019.

Martin Karlgren foredrar forslaget. Han skickar ocksa med en fraga fran Séderberg & Partners
angaende hur FS ser pa nuvarande investering i olja/fossila branslen. Flera organisationer/
fackforbund bérjar namligen bli mer restriktiva kring detta. FS diskuterar fragan och kommer
fram till att de inte vill géra ndgon férandring i nulaget.

Godkanns enligt forslag. Bilaga 6.

Ekonomi: Utveckling av vardepappersportfoljen

Soderberg & Partners manadsrapport for december 2018 foéreligger som information.

Ekonomi: Berdkning av riksféreningarnas medlemsavgifter

Punkten bordlaggs.

Ekonomi: STFs lagenheter
Jonas Nordvall féredrar drendet. FS diskuterar fragan.
FS vill fatta nytt beslut i fragan om att ga vidare till hyresndmnden eller inte.

Uppdras at kansliet att hitta en person som vill hyra ldagenheten och begara acceptans fran
foreningen. Om man inte lyckas med det ska drendet drivas i hyresndmnden.

Det uppdras ocksa at kansliet att gbra en genomlysning av hur fragan ska I6sas i framtiden
och aterkomma med rapport till FS.

Verksamhetsplanering: STFs verksamhetsplan 2019, inkl
kommunikationsplan. Beslutade verksamhetsmal 2019-2021 bifogas.

Foreligger forslag till verksamhetsplan for 2019, inklusive kommunikationsplan.
Verksamhetsmalen 2019-2021 foreligger for kdnnedom.

Kalle Brandstedt féredrar verksamhetsplanens uppbyggd, den ar mer generell for att undvika
Iasningseffekter och har fokus pa uppfoljning. Planen gas igenom och tjansteman fran
kansliet foredrar sina arbetsomraden. FS diskuterar forslaget och dnskar vissa fortydliganden
och andringar.
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Uppdras at kansliet och géra vissa dndringar i verksamhetsplanen utifran FS diskussion, samt
ta fram ett forslag pa forord.

Kommunikationsplanen bordlaggs till ndsta mote.

Verksamhetsplanering: Representation i externa organ 2019

Ordférande gar igenom forslaget med externa organ, nationella och internationella, med
foreslagna ansvariga/kontaktpersoner fér 2019.

Forslag till representation i externa organ 2019 godkanns enligt forslag. Bilaga 7.

Att Saco-mandatperioden for Henrik Toremalm gar ut 2019-06-30 i det nationella organet
HSAN ska tas upp pa nasta FS-mote, 1 mars.

FS vill fa aterkoppling i kanslirapporten om vad som sker i det nationella organet Ratt till
vard-initiativet, med Etikkommittén och kansliet som ansvariga/kontaktperson.

Verksamhetsplanering: Arbetsordning for FS 2019
Foreligger forslag till arbetsordning for FS for 2019. Ordférande redogor for den.

Fragan lyfts om FS-protokollen kan géras mer publika, alternativt att en sammanstallning av
tagna beslut publiceras.

Uppdras at kansliet att gora tillagget att det ska goras en kostnadsberdkning for beslut/
propositioner samt en alternativ budget om forslaget inte gar igenom.

Angaende utskick av FS-kallelse sa ska hela valberedningen fa den med kansliet som
avsandare, som tidigare.

Fragan om FS-protokollen kan géras mer publika ska tas upp i anknytning till kommunika-
tionsplanen pa nasta FS-mote, 1 mars.

Verksamhetsplanering: Forslag FS motesdagar 2019

Foreligger forslag pa motesdagar for FS under 2019.

Motesdagarna godkénns enligt forslag; 1 mars, 26 april, 17 juni, 27 aug, 10 okt och 5 dec.
Halltider 9.30-17.00. 6 dec forbundsmote.
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Tandlakartidningen: Tandlakartidningen 2019, nulage och framtid

Hakan Helander, Media 720, foredrar mediautvecklingen, reklam/annonsmarknad generellt
och darefter specifikt om Tandlakartidningen.

Tandlakartidningen har en imponerande annonsforsaljning i papperstidningen i forhallande
till antalet lasare och branschutvecklingen. Unikt ar att 90 % ar annonsfinansierad. Starkt
varumarke, kvalitetsprodukt med mycket hog kdnnedom i nischad bransch. Kunskapsbarare
genom forskningsinnehallet. Daremot har den inte kommit sa langt vad géller att utnyttja
den digitala utvecklingen for att framtidssakra stallningen som ledande medieaktér inom
denna nisch.

For att vara en framgangsrik organisationstidning; Viktigt att sdkra ldsarunderlaget framover,
t ex yngre lasare som ar mer digitala och/eller miljdmedvetna. Att det &r ett attraktivt
annonsorgan och en marknadsforingsplats for branschen, foretaget kanske vill visa upp en
film for en ny produkt. Oberoende ledarskap, att chefredaktéren viljer innehallet/ansvarig
utgivare. Det finns alltid ett behov av en branschtidning, sa satsa pa att vara en yrkestidning/
professionstidning. Utvecklas som kunskapscentrum inom sin profession. Varumarket i fokus,
inte bara en papperstidning. Samlingsplats for jobb och karriar. Standigt arbeta med
effektivisering och kostnadskontroll.

Digitalisering och medieutveckling kraver utvecklingsarbete och affarsutveckling. Tandldkar-
tidningen maste enligt Hdkan Helander satsa mer pa affarsutveckling. Nu ar ratt tid att satsa.
Det kraver en del resurser i nuldget men kan I6na sig pa sikt. Alternativet om ingenting gors
ar att det langsamt men sdkert gar nedat. Hakans bastips: Digital annonsering, nyhetsannons-
ering och platsannonsintdkter. Han anser att det finns potential att lyckas med inte alltfor
stora medel.

E-tidning och papperstidning ar detsamma i innehall. En variant dr att man kan prenumerera
pa webbplatsen till en kostnad, tilldgg e-tidning, och t ex ytterligare tillagg av papperstidning.

Hilda Zollitsch féredrar underlaget som foreligger. Tandldkartidningen nar 77 % av alla
tandldkare i Sverige. Prenumeranterna, dvs utéver medlemmar, ar 800 stycken. Viktigt att ha
en stor rackvidd och att den dr oberoende. Lasarundersdkningar har visat att den ar
trovardig, aktuell och lattlast. Mycket statistik och forskning pa svenska och skandinavisk
forskning med temanummer och nordiskt samarbete. Tandldkartidningens packningsgrad
(hur mycket annonser i forhallande till annat innehall) dr 30-34 %, massnumret infor
Riksstimman har 46 %. Det ar en avvagning, man kan inte ha fér manga annonser heller - da
blir det ingen trevlig lasning. Om en vecka har Tandldkartidningen en app. Tandldkartidningen
ligger dock efter digitalt, nu en “old-school” webb (refererar till Hikan Helander).

FS diskuterar kostnaden for Tandlakartidningen, papperstidning kontra digital tidning,
strukturen/bemanningen pa Tandlakartidningen. Helhetskoncept/grepp. Tidningens innehall,
medlemssidorna, t ex om kronikor/ledaren kan varvas mellan de olika riksféreningarna.

FS vill fortsatta att diskutera Tandldkartidningen. Foreslas att nagot av de tva ndrmast
kommande styrelsemétena skulle kunna avséatta en halvdag at detta tema.
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Uppdras at Chaim Zlotnik och Jeanette Falk att stamma av pa vilket FS-mote, mars eller april,
som det skulle kunna passa tidsmdssigt att diskutera Tandlakartidningen.

Tandlakartidningen: Internt mal- och policydokument
Tandlakartidningens interna mal- och policydokument foreligger. | samband med féregaende
punkt om tidningen konstateras att det skulle behdva goras vissa andringar i detta

dokument.

Kansliet far i uppdrag att se over policyn till ndsta FS-mote, 1 mars.

Etikpriset 2019 - nominering fran Etikkommittén

Kalle Brandstedt foredrar drendet. Etikkommitténs forslag till pristagare ar Torgny Alstad.
Prissumman ar 20 000 kr.

FS papekar svarigheten att ta beslut i darendet da endast en nominering finns med i
underlaget.

FS beslutar att ga pa Etikkommitténs nominering och utse Torgny Alstad till pristagare av
Sveriges Tandldkarforbunds etikpris ar 2019, med en prissumma pa 20 000 kr. Punkten
forklaras omedelbart justerad.

Uppdras at kansliet att se 6ver styrdokumenten for Sveriges Tandlakarforbunds
etikkommitté.

Utseende av tre ledamoter till Svenska Tandlakare-Sallskapets styrelse

Enligt stadgarna ska tre personer utses vid ny mandatperiod. Foreslas att nuvarande
ledamoterna Per Vult von Steyern, Maria von Beetzen och John Bratel utses.

Till ledamoter i Svenska Tandlakare-Sallskapets styrelse utses Per Vult von Steyern, Maria von

Beetzen och John Bratel. Per och Maria tackar for styrelsens fortroende.

Utvardering av STFs deltagande pa Tandldkartorget under Riksstamman

Punkten bordlaggs till ndsta FS-mote 1 mars.

Utvardering av forbundsmotet 2018

FS diskuterar, en del har redan berérts i samband med andra punkter pa foredragningslistan.
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FS diskuterar forankringsprocessen. Konstateras att det inte fungerade optimalt pa och infor
forbundsmotet 2018.

Vad ska vi ha forbundsmoétet till? Ombud kontra riksférening. Hur réstar man? Vad vill vi ha?
Vad vill medlemmarna ha?

32. Webbstatistik/STFs kanaler

Beslut: Punkten bordlaggs. Tas upp pa nasta FS-mote 1 mars i anknytning till kommunikationsplanen.

33.  FDI 2022

Jeanette informerar om eventuellt vardskap av FDI 2022 eller 2024. Samtal pagar med
Goteborg & Co och Svenska Massan.

34. Inbjudan till workshop med Kairos Future och Socialstyrelsen

Gunilla Carlsson har fatt en inbjudan till workshop med Kairos Future och Socialstyrelsen. FS
diskuterar ev deltagande. Gunilla papekar att det inte &r sakert att hon kommer med for att
hon anmaler sig.

Beslut: Att Gunilla Carlsson anmaler sig till workshopen med Kairos Future och Socialstyrelsen.

35. Rapport fran forbundet

Beslut: Punkten bordlaggs.

36. Rapport rekrytering kanslichef

Beslut: Punkten bordlaggs.

37. Kanslirapport med kalendarium
Foreligger kanslirapport med kalendarium.

Beslut: Punkten bordlaggs.

38. Rapport fran riksforeningarna

Beslut: Punkten bordlaggs.



Sveriges Tandlakarforbund

Protokoll 1/2019

39. Rapport fran Tandlakare-Séllskapets internatméte 10-11 december och
fran motet med specialist- och amnesféreningarna 22 januari

Beslut: Punkten bordlaggs.

40. Ovriga fragor

Fraga fran Lena Rignell; Kartlaggning av hinder for samverkan mellan tandvard och hélso- och
sjukvard — Delrapport 2019, anmald under punkt 4.

Beslut: Punkten bordlaggs.

41. Motets avslutande

Chaim Zlotnik tackar deltagarna och avslutar motet.

Chaim Zlotnik Vid protokollet
Ordférande
Justeras Anna Ekmer

Peter Franzén
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