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Forslag till motesregler

1. Forbundsmotets forhandlingar

Motet ar 6ppet for STFs riksforeningars medlemmar om motet inte bestammer
annorlunda.

Forbundsmotet ar STFs hogsta beslutande organ och bestar av ombud fran
riksféreningarna.

Till ombud kan endast medlem av riksforening utses.

2. Justering av réstlangd m m

Varje ombud har en rost.

Anmalan om att suppleant ersatter ordinarie ombud ska skriftligen lamnas till
motespresidiet.

Ombud som inte varit narvarande da réstlangden faststalldes ska innan hen intar
sin plats, anmala sin ankomst till presidiet.

Ombud som lamnar motet i fortid, maste anmala detta till presidiet.
Riksforeningarna SOL, TEV och TT har vardera ratten att utse ett ombud for varje

paborjat 150-tal medlemmar den 1 juni aret for férbundsmotet. Riksforeningen
STUD har ratt att utse fyra ombud.

3. Arbetsformer

Moétets forhandlingar sker normalt in plenum.

Talmannen ager ratt att hanvisa viss fraga till beredning inom ett av motet inom
sig utsett beredningsutskott.

Beredningsutskottet bestar av fem ledamoter, ordférande och ytterligare fyra
ledamoter. Utskottets ordférande och dvriga ledamoter valjs av férbundsmotet
bland ombuden pa forslag av forbundsstyrelsen.



4.

Yttranderatt

Yttranderatt i forbundsmotet tillkommer enligt stadgarna

ombud

e |ledamoter och suppleanter i forbundsstyrelsen

e fortroendevalda revisorer

e STFs yrkesrevisor i fraga om STFs bokslut

e Svenska Tandldkare-Sallskapets ordférande i fragor som ror stiftelsens
verksamhet

e Hjilpfondsndmndens ordférande i fragor rérande de stiftelser/fonder som
namnden utgor styrelse for

e valberedningens sammankallande i valfragor

Yttranderatt tillkommer dven
o riksforeningarnas ordféranden

e STFs kanslichef samt for respektive drende ansvarig tjdnsteman
e Etikkommitténs ordférande i fragor rérande kommitténs verksamhetsomrade

Forslagsratt

Ratt att framstalla forslag/yrkanden tillkommer enligt stadgarna

e ombud
e ledamoter i forbundsstyrelsen

e Hjilpfondsndmndens ordférande i fragor rérande de stiftelser/fonder som
namnden utgor styrelse for

Forslag ska [lamnas skriftligen med angivande av namn och i férekommande fall
riksforeningstillhorighet. Kansliet ar behjalplig vid formulering av forslag.

| motion framfort forslag géller som forslag dven om motionéaren inte finns bland
dem som har férslagsréatt eller om inte annan med forslagsratt bitrdatt motionen.

Rostratt

Rostratt tillkommer enligt stadgarna enbart ombuden.

Rostratten kan endast utdvas av personligen narvarande ombud eller
tjanstgérande suppleant. Fullmaktsréstning forekommer inte.



7.

10.

Talarordning

Anmalan till talarlistan sker genom handupprackning (med nummerskylt om
ombud).

STFs ordférande samt forbundsstyrelsens foredragande ager ratt att for visst
arende omedelbart erhalla ordet.

Propositionsordning

Forbundsstyrelsens forslag dr huvudproposition. Finns forslag fran bered-
ningsutskottet dr detta huvudproposition. Ovriga forslag, inklusive for-
bundsstyrelsens ursprungliga proposition, behandlas darvid som kontrapro-
positioner.

Forbundsstyrelsens formuleringsforslag ar huvudproposition i formuleringsfragor
vid forslag till andringar i stadgarna.

Vid val ar valberedningens forslag huvudproposition.

ROstning

Rostning sker 6ppet utom vid val dar antalet kandidater ar flera dn antalet poster
som ska besattas. | dessa fall sker rostning med valsedel.

Voteringsresultatet berdknas pa avgivna roster. Avgiven rost ar rost som lamnats
pa avsedd valsedel.

Vid rostning géller enkel majoritet utom i fragor dar annorlunda stadgas.
Vid lika rostetal avgor lotten.

Valsedel far endast uppta nominerade namn och ska innehalla det antal namn
som valet avser.

Reservation

Reservation mot motets beslut ska lamnas skriftligen till presidiet pa avsedd
blankett. Reservation ska innehalla uppgift om berért beslut, reservantens namn
och riksféreningstillhorighet.

Reservation ska lamnas i anslutning till behandling av punkten pa dagordningen.



Verksamheten 2018

Sveriges Tandlakarférbund ar den odontologiska professionens organisation och arbetar
med fragor som ror tandlakarens roll i samhallet. Utbildning, forskning, tandvardens
personalférsorjning, yrkesetik och kvalitet i tandvarden ar nagra centrala fragor.
Forbundet ger ut Tandlakartidningen och erbjuder ett brett sortiment av fortbildning for
tandvarden.

Tandlakarforbundet bestar av fyra medlemsféreningar: Tandlakare — Egen Verksamhet,
Tjanstetandlakarna, SOL — Riksforeningen fér Tandldkare inom Forskning, utbildning och
specialisttandvard och Studerandeféreningen. | dessa ar ca 7500 tandldkare och
tandlakarstuderande medlemmar.

Sveriges Tandlakarférbund ar en del av Saco, Sveriges Akademikers Centralorganisation,
som samlar 700 000 akademiker i 22 medlemsférbund. Genom opinionsbildning, egna
studier och aktiviteter stravar Saco for att akademisk utbildning ska I6na sig for individ
och samhille. Inom Saco deltar Tandldkarférbundet i natverket Halso- och sjukvard som
arbetar for en effektivare och mer andamalsenlig hélso- och sjukvard.

Tandlakarforbundet ar medlem i FDI World Dental Federation och Council of European
Dentists (CED).

Sveriges Tandlakarforbund har under aret fokuserat pa den odontologiska professionens
fragor genom bland annat remissvar, deltagande i standardiseringsarbete och
internationella tandlakarorganisationer. Ett brett kursutbud &r ett exempel pa den
verksamhet som bedrivs inom forbundet. Kansliet ser kontinuerligt 6ver de interna
ekonomirutinerna och den totala kostnadsbilden i syfte att méta framtida utmaningar.

1. Utbildning

1.1 Grundutbildning

Tandlakarforbundet har deltagit i larosatenas arliga gemensamma mote i Stockholm,
Forum for Odontologisk Grundutbildning (FOG), pa Karolinska Institutet den 12—13 april.
Pa motet diskuterades bl a hanteringen av det fusk som férekommer inom hdgskolan
och vilka atgarder som maste vidtas for att komma till rdtta med problemet.

Sveriges Tandldkarforbund har ocksa deltagit i arrangemanget av Sacos hégskole-
politiska forum som genomfdérdes den 18 april i Stockholm. Temat for forumet var om
hogskolan kan utféra sina kdrnuppgifter med hog kvalitet utifran befintliga resurser.
Styr- och resursutredningens huvuddrag presenterades med utgangspunkt i ny modell
for medelstilldelning som bygger pa langsiktighet, minskat prestationsberoende och en
starkt koppling mellan grundutbildning och forskning, larosatet beslutar om
dimensioneringen samt 6kat basanslag till forskningen. Kraven framfordes till
politikerrepresentanterna.



1.2 Fortbildning

Tandlakarforbundets kursnamnder har genomfort en lang rad kurser under aret. Inom
de odontologiska @mnesomradena och kringliggande @mnen har totalt 163 kurser
annonserats i kursprogrammet for VT2018 och HT2018. Kursprogrammet kommer ut tva
ganger per ar — i mars och oktober — och skickas till samtliga medlemmar, liksom till alla
folktandvardskliniker och privatkliniker. 47 av arets kurser stélldes in, oftast beroende pa
for fa sokande.

Antalet kursanmalningar under 2018 uppgar till knappt 3000 och det &r nagra hundra
farre an helaret 2017. Fortbildningen har utdkat sitt annonsutrymme bade hos
Tandlakartidningen och andra leverantorer for att synas mer i konkurrensen.
Fortbildningen har ocksa majlighet att skriva mer om kursverksamheten i
Tandlakartidningens medlemssidor.

Kursverksamheten har arbetat med omstallningen att arbeta mer enhetligt med kansliet
som centrum. Det innebadr att fortbildningen t ex har upphandlat ett avtalshanterings-
program for att ombesdérja avtalen med de ca 400 personer som varje ar anlitas som
foreldasare av kursverksamheten. Fortbildningen har ocksa utrett hur arbetsférdelning
och arbetsroller ska se ut. Forbundet har anstallt en chef for kursverksamheten for att
kunna ta ett helhetsgrepp om kursverksamhetens verksamhetsutveckling och ekonomi.
Fortbildningen forsdker ocksa lansera andra arbetssatt for att fa en battre planering och
spridning pa kurserna, sa att de kanske inte konkurrerar sd hart internt.

Tandladkarveckans andra block genomfordes i september och fortbildningsradet har
beslutat att fortsatta satsningen pa den systematiska fortbildningen dven om alltfor fa
deltagit pa den forsta omgangen.

Diplomkursgruppen har fatt i uppdrag att folja ST-utbildningarnas nya riktlinjer och att
ta fram gemensamma riktlinjer for fortbildningens egna diplomkurser och det kommer
att levereras nasta ar.

Fortbildningsradet har fortsatt att arbeta med att underlatta for tredjelandstandlékare
att fa sin legitimation i Sverige. Planen ar att bygga en digital webblosning som pa sikt
aven kan komma att bli en del av fortbildningens totala kursutbud.

Kursndmnderna deltog pa Tandldkartorget pa Riksstimman i Goteborg. |
tipspromenaden som holls bidrog kurs med vinster i form av kursdagar och méssor med
logga delades ut.

Odontologisk Riksstamma & Swedental genomférdes den 14-16 november pa Svenska
massan i Goteborg. Programmet fokuserade pa digitalisering, IT och framtid. Totalt antal
besokare blev 4 249 deltagare, som fordelades pa foljande; Tandlakare 1 142,
tandskoterskor 1 034, tandhygienister 478, tandtekniker 36 och studerande 174.

En nyhet var Future Lab: en interaktiv upplevelseyta med syftet att bli stord — berdrd —
framtidspeppad. Ytan som blev en brygga mellan fackmassan och féreldasningarna visade
ocksa framtidsteknik ur dentalbranschen. Ett nytt grepp som attraherade runt 3 000
besokare.



1.3 Vidareutbildning

Forbundet representeras i Socialstyrelsens nationella rad for specialiseringstjanstgoring
for tandldkare av Gunilla Carlsson, ledamot i férbundsstyrelsen. Dessutom sitter
forbundets vice ordférande Peter Schulz med i radet nominerad av Privattandlakarna.

Den nya odontologiska specialiteten orofacial medicin har inrattats under aret.

Forbundet driver fragan om att utdka antalet specialiteter som erkanns formellt pa EU-
niva, bade genom de individuella kanalerna och genom det europeiska samarbets-
organet Council of European Dentists (CED).

2. Forskning

Tandlakarforbundet stodjer genom Svenska Tandlakare-Séllskapet svensk odontologisk
forskning. Medlemmarna kan félja forskningens utveckling i férbundets tidning, pa
hemsidan och i fortbildningen. Forbundsstyrelsen har uttalat en tydlig fordelning av
ansvaret for forskningen mellan Sveriges Tandlakarférbund och Svenska Tandlakare-
Sallskapet dar forbundet ansvarar for de forskningspolitiska fragorna och Séllskapet for
de renodlade forskningsfragorna.

Genom Svenska Tandlakare-Sallskapet pagar planering av Sallskapets forsknings-
konferens som ska ga av stapeln den 4-5 april 2019. Temat denna gang ar Vetenskap
och klinik i samverkan. Liksom 2016 &r konferensen i Malmo och pa samma anlaggning i
centrala staden. Det blir internationell medverkan bada dagarna samt goda exempel pa
samarbeten mellan den kliniska verksamheten och akademin. Malmo stad star som vard
for en middag i Radhuset.

3. Personalforsorjning

Tandladkarforbundet fortsatter att arbeta aktivt for att policyn om tandvardens
personalférsorjning ska fa genomslag genom att framhalla den i bade remissvar till
exempelvis Socialdepartementet och i kontakter med andra myndigheter, departement
och organisationer. Tandlakarférbundet har svarat pa remissen om en trearig utbildning
for tandhygienistexamen och bl a papekat vikten av en homogen utbildningsbas (se lista
i kapitel 13 6ver besvarade remisser, samt svaren pa forbundets hemsida).

Tandlakarforbundet har haft en dialog med Statistiska Centralbyran ang klassificeringen
av yrken i Svensk Utbildningsnomenklatur, SUN, och paverkat att tandldkarnas
specialiteter redovisas mer utforligt i syfte att tydliggéra tandvarden i statistiken.

Tandladkarforbundet konstaterar att det for ndrvarande ar stor efterfragan pa
tandvardspersonal. En situation man maste hantera med gott omdéme. Vid kontakter
med beslutsfattare och massmedia papekas att dimensioneringen av tandlakarutbild-
ningen har 6kat sedan ett antal ar tillbaka och att fler tandldkare examineras &n tidigare.
Till detta kommer ett stort antal studenter med anknytning till Sverige som laser till
tandlikare i 6vriga EU. Aven om man inte kan sdga med siakerhet hur manga som
atervander sa finns det skal att forvanta sig en 6kande nettoinvandring av tandldkare de
narmsta aren. Forbundet varnar darfor i olika sammanhang for kortsiktiga beslut om



ytterligare utbyggnad av tandldkarutbildningen. Om nagra ar kommer pensionsavgang-
arna att minska. En situation med stora kullar under utbildning gor att riskerna dkar att
90-talets arbetsloshetskris upprepas. En okritisk utbyggnad av utbildningen I6ser inte
dagens akuta rekryteringsbehov.

Sveriges Tandldkarférbund, Tandldkare — Egen Verksamhet och Tjanstetandldkarna
samverkar regelbundet med representanter fran ett natverk for tandlakare med
utbildning fran tredje land. | natverket behandlas problem med etablering och
utbildning pa vagen till svensk legitimation. Information om vagen till svensk
legitimation for tandlakare med utlandsk utbildning finns pa férbundets hemsida.

Den 23 november deltog Tandldkarférbundets ordférande i ett dialogmote med
universitetskanslersambetet (UKA) och Socialstyrelsen om framtidens vdrdkompetenser.

4. Material, produkter och metoder

Sveriges Tandlakarforbund arbetar for att kunskaper fran utvardering och kunskaps-
bildning rérande dentala material, produkter och metoder ska komma tandvarden till
godo. Forbundet har under aret féljt utvecklingen inom omradet och kontinuerligt fort
vidare information till medlemmar och allmanheten och fort dialog med relevanta
myndigheter.

Forbundet har deltagit i en hearing av de nya nationella riktlinjerna for tandvarden som
ska ha ett tydligare fokus pa kunskapsstyrning.

Fragan om material, produkter och metoder bevakas dven genom férbundets
representation i CED. Pa forbundets hemsida finns en sida for allmdnheten med svar pa
fragor om dentala material och produkter. Tandlakarférbundet har dven besvarat
enkater om material, produkter och metoder fran FDI World Dental Federation och CED.

Tandlakarforbundet foljer via en referensgrupp arbetet i Nationellt rad for e-Halsa for
att bevaka och lyfta fram tandvarden.

Representation finns fran forbundet i svenskt och internationellt standardiseringsarbete
i tre olika tekniska kommittéer, TK 327 Tandvard, TK 340 Implantat och biologisk
sakerhet och TK 602 Patientinflytande i personcentrerad vard. Tandldkarforbundets mal
i TK 602 ar att bevaka att sma vardgivares, och speciellt tandvardens, férutsattningar
beaktas sa att det inte enbart fokuseras pa stora organisationer. Tandldkarférbundet har
haft méte med sin representant UIf Ortengren och diskuterat det pagdende
standardiseringsarbetet inom tandvarden. Vid motet diskuterades dven aktuella viktiga
fragor for forbundet att driva inom omradet som t ex vikten av kvalitetssakring inom
material och metoder samt behov av kunskapsdokument som behandlar material och
metoder och tydliggor betydelsen av att utnyttja standarder som stdd i val av material
och tekniker.



5. Patientsakerhet, kvalitetsarbete
och etik

Patientsdkerhet, kvalitet och etik ar centrala delar i forbundets arbete och
Tandlakarforbundet stravar efter regelbundna kontakter med olika aktorer inom
omradet. Forbundet har ett antal olika policydokument inom omradena.

Den 13 mars deltog Sveriges Tandldkarforbund i ett méte pa Socialdepartementet med
anledning av Socialdepartementets dversyn av Patientsdkerhetslagen i syfte att
rationalisera HSAN:s hantering av behorighetsfragor. Tandlakarforbundet hade dven
[amnat skriftliga synpunkter infér motet. | stora drag handlar férslagen i uppdraget om
att ge HSAN mojlighet att skapa praxis i sina beslut samt kunna fatta beslut utifran
grundliga utredningar och kunna tillampa en mer flexibel prévotid. Att inféra en 6vre
aldersgrans anser férbundet inte vara en l6sning pa lamplighetsproblem hos behandlare
utan da ar det andra processer som det ar viktigare att fokusera pa, vilket dven
Socialdepartementet holl med om.

Den 14 mars deltog Sveriges Tandldkarférbund i mote pa SKL om sdker vard och
nationella patientsdkerhetskonferensen, mojligheterna att lyfta samband munhalsa-
allmanhalsa diskuterades.

Sveriges Tandldkarforbund deltog i arets patientsdkerhetskonferens 19-20 september,
dels genom att personal fran forbundet fanns pa plats i en monter, dels genom att
arrangera ett seminarium med titeln “Férsémrad munhdlsa och underndring ett omrdde
med flera mellanrum”. Saval seminariet som monterarbetet skedde i samarbete med
Dietisternas Riksforbund. Pa seminariet lyftes bl a fragestallningar hur organisationerna
kan samverka multiprofessionellt ver organisationsgranserna for att tidigt identifiera
och stddja individer med risk fér undernaring och forsamrad munhalsa samt hur
primarvarden battre ska hitta individer som ar i riskzonen fér undernéring. Tandlakare
Pia Gabre som deltog for férbundet tog dven upp vikten av kost- och munhygienrad-
givning for patienter med muntorrhet. Behovet av samverkan mellan dietister och
tandldkare vid kostradgivning vid nutritionsproblem lyftes ocksa. Seminariet var i stort
sett fullsatt och det var mycket fragor och inpass fran publiken efterat.

Ordfoérande Hans Goransson har deltagit i IVO:s seminarium dar problemomraden
belystes som IVO har konstaterat i tillsynsarbetet med syftet att ge varden majlighet att
ge forslag pa I6sningar.

Genom Sveriges Tandlakarforbunds Etikkommitté bevakas etiska fragor inom tand-
varden. Under varen har ett etikprogram planerats for Riksstamman “Delat
beslutsfattande i tandvarden — lika for alla?”, ett seminarium om hur patienter ska
involveras mer i besluten kring sin egen behandling. Planering av Etikdagen 2019 med
temat Lege Artis — Vetenskap och beprévad erfarenhet ar i full gang. Etikkommittén
fortsatter att bidra med fall till Tandlakartidningen.

Tandlakarforbundet sprider via hemsidan etiska riktlinjer och rekommendationer
avseende marknadsféring och agerande pa sociala medier.


http://patientsakerhetskonferensen.se/aktiva-konferenser/patientsakerhetskonferensen/program/seminarier-nr-7-8-9/8.-forsamrad-munhalsa-och-undernaring-ett-omrade-med-flera-mellanrum.html?&query=&categorys_day=2018-09-19
http://patientsakerhetskonferensen.se/aktiva-konferenser/patientsakerhetskonferensen/program/seminarier-nr-7-8-9/8.-forsamrad-munhalsa-och-undernaring-ett-omrade-med-flera-mellanrum.html?&query=&categorys_day=2018-09-19

Tandlakarforbundet papekar i bl a remissvar att tandvarden ska vara en integrerad del i
hélso- och sjukvardsbegreppet och att tandvardslagen harmoniseras med patientlagen.
Tandlakarforbundet markerar dock att tandvarden organisatoriskt inte ska sorteras in
under halso- och sjukvarden. Munnen behdéver bli mer kdand inom hélso- och sjukvarden.

Forbundet deltog pa IVO:s dialogforum for professionsforbund inom hélso- och
sjukvarden den 3 december. Nagra av punkterna pa dagordningen var IVO:s
overgripande information om sin tillsyn inom halso- och sjukvarden, de riskomraden
som de har prioriterat for 2018—2020 samt hur de ser pa det nya klagomalssystemet.

Hosten 2018 har faktaserien Kunskap och kvalitet reviderats och uppdaterats. Kunskap
och kvalitet bestar av delarna: Tandlakarens ansvar och skyldigheter, Kvalitetssakra din
journalféring, Medicinsk riskbedomning for tandlakare, Avvikelser, Forsakring for patient
och tandlédkare, CE-markta medicintekniska produkter, Nationella riktlinjer fér
vuxentandvard, Hygien i tandvarden, Vald i nara relationer, Barn som far illa,
Tobaksprevention. Serien har sammanstallts till en pdf pa 261 sidor som finns att
bestélla fran kansliet fér medlemmar.

6. Medlemsstod

Stiftelsen Sveriges Tandlakarforbunds Kamrathjalp ar en stiftelse med syfte att pa ett
kamratligt och obyrakratiskt satt ge langsiktig hjalp till kollegor, studerande och deras
familjer som hamnat i ekonomiska bekymmer. Stiftelsen har fyra sammantraden per ar
och dessemellan vid behov mejlkontakt och telefonsammantraden. Kamrathjalpen
jobbar fortsatt med att sprida information om att denna stédmaéjlighet finns.

Till kollegastodsgruppen kan medlemmarna ringa, anonymt och under sekretess, for att
diskutera privata eller yrkesrelaterade problem. Gruppen bestar av sex stédpersoner.
Varje ar gors en sammanstallning av de orsaker som féranletts av kontakter till
stodpersonerna. En traff for stodpersonerna planeras dga rum under varen 2019.

Patientsdkerhetslagen dndrades 1 januari 2018 gallande patientklagomal. Fran att
patienter och anhériga har vant sig till IVO vid klagomal pa varden ar det i stéllet efter
1 januari vardgivarens ansvar att i forsta hand ombesorja dessa. Tidigare bistod
Tandlakarférbundet medlemmar som blivit anmalda till IVO med rad och stéd i olika
former. Aven om det fortfarande kommer en del frdgor och funderingar fran
medlemmar sa ar detta stod inte langre aktuellt i samma form som tidigare.

7. Oral halsa

God livskvalitet borjar i munnen, Sveriges Tandlakarforbund engagerar sig darfor i fragor
dar det finns ett behov av att munhalsoaspekter lyfts fram.

Forbundet har inom ramen for ordinarie verksamhet under 2018 inlett en uppféljning av
de undersékningar som gjorts i samband med projektet Tandldakare mot godis och lask
for att folja upp och utvardera omvarldsutvecklingen. De férsta undersokningarna
gjordes 2004 och den senaste uppfoljningen 2009. Fyra enkater som bygger pa de
tidigare undersdkningarna skickades ut i juni och stangdes i borjan pa september, ca 200



skolor svarade vilket motsvarar svarsfrekvensen pa de undersdkningar som skedde
2004-2009. Resultaten fran enkatsvaren analyseras for att presenteras i en rapport
under varen 2019. Undersokningen sker i ett samarbete med Likarférbundet,
Vardférbundet och Dietisternas Riksorganisation.

Sveriges Tandlakarforbund har deltagit i moten med tobaksgruppen, som bestar av
representanter for Tandvard mot Tobak, Svenska Tandskoterskeférbundet, Sveriges
Tandhygienistforening och Sveriges Tandlakarférbund.

Sveriges Tandlakarforbund star bakom Tobacco Endgame — Rokfritt Sverige 2025, ett
opinionsprojekt med malsattning att fa till stand ett politiskt beslut om ar 2025 som mal
for utfasningen - att mindre dn 5 % av befolkningen i landet da roker.

Sveriges Tandldkarférbund deltar i det svenska NCD-natverkets méten (NCD = non-
communicable diseases = icke smittsamma sjukdomar). NCD svarar fér majoriteten av
fortida dodsfall i varlden och det ar fyra kategorier av sjukdomar som ar storst; hjart-
karlsjukdomar, cancer, diabetes typ 2 och kroniska lungsjukdomar (t ex astma och KOL).
De storsta riskfaktorerna ar rokning, alkohol, ohdlsosamma matvanor och otillracklig
fysisk aktivitet. Raknat som forlorade friska levnadsar ar psykisk ohédlsa en av de stora
sjukdomskategorierna. Natverkets évergripande mal ar att 6ka antalet friska levnadsar i
befolkningen. Tandvarden ar genom det regelbundna patientmotet en viktig aktor i det
preventiva arbetet.

Under Almedalsveckan pa Gotland medverkade Hans Géransson i seminariet
"Tobaksprevention — en hjartefraga for tandvarden”. Hans Goransson deltog dven i ett
seminarium om tobakens paverkan vid hjart-karlsjukdomar. Hans Goransson
diskuterade vidare kring samma damne ”Varfor ar tobaksfragan en barnrattsfraga?” pa
Gotlands Konstmuseum och pa torgmotet pa Donners Plats “Tobaksfria barn — vuxnas
ansvar”.

Forbundet har ocksa deltagit i en informationsfilm om Tobacco Endgame som
producerats av Yrkesféreningar mot Tobak.

Den 14 mars yttrade sig ordférande Hans Géransson om munhalsosituationen for de
personer som anldant som asylsékande under 2014 och 2015 och hur den paverkar
trycket pa svensk tandvard. Hans Géransson kommenterade speciellt problemen med
den hoga sockerkonsumtionen bland utsatta grupper.

Forbundet har ocksa foljt arbetet inom SKL med Strategi fér halsa dar SKL arbetar med
att skapa styrning och samordning for skola, socialtjanst, vard- och omsorg samt halso-
och sjukvard for att framja halsa och forebygga ohélsa. Detta genom att alla instanser
arbetar mot gemensamma mal.

Forbundet deltar i referensgruppen for Socialstyrelsens uppdrag att kartlagga hinder for
samverkan mellan tandvard och halso- och sjukvard. Uppdraget ar att se 6ver om det
finns en dndamalsenlig nytta med 6kad samordning for ett effektivt omhandertagande
efter behov.

Forbundet har traffat regeringens sarskilda utredare Veronica Palm med anledning av
hennes uppdrag i utredningen ”Ett tandvardssystem for jamlik tandhalsa”. Sveriges
Tandlakarforbund har vidare agerat for att professionsrepresentanter ska bjudas in till
en sarskild referensgrupp i utredningen.



Tandlakarforbundet har deltagit i workshopen Nationell plattform for jamlik hdlsa och
vard.

8. Opinionsbildning, information och
varumarke

Ordférande Hans Goransson blev intervjuad av Sveriges Radio om det nya webbaserade
kompetensstédet som Nationellt centrum for kvinnofrid och Socialstyrelsen tagit fram.
Det ska hjalpa till i bemo6tandet av patienter som utsatts for vald. Intervjun sandes i
Sveriges Radio den 20 februari. Férbundet har ocksa deltagit i en utbildningsfilm om vald
i ndra relationer och hur tandvarden bor agera. Publiceringen av filmen i samband med
premiaren for Nationellt Center for Kvinnofridswebbstod for varden ledde ocksa till
massmedial uppmarksamhet bade i press och i radio.

Intervju med Hans Goransson om asylstkande och tandvard sdndes i Studio Ett den 14
mars. Hans Goransson har ocksa intervjuats i radio om késituationen inom tandvarden
och om hur situationen i tandvarden ar efter den stora asylvagen 2014-2015.

Den 20 mars var det den Internationella Munhélsodagen. Sveriges Tandlakarférbund
deltog genom att arrangera en presskonferens och ett lunchseminarium med Bjérn
Klinge med temat “"Kopplingen mellan munhalsa och allménhélsa”. Med pa
lunchféreldsningen var bland annat Anna Larsson, vetenskapsradion Sveriges Radio samt
Elisabeth Olsson fran tidningen Halsa. Sveriges Radio valde sedan att lyfta fram
forskningen som Bjérn presenterade i sin féreldsning, i Ekot samt genom tva olika
webbartiklar (tva olika vinklar) dar Bjorn citeras. Detta fick sedan bra massmedial
spridning. Foljande media citerade sedan Bjorn Klinge och den forskning han
presenterade pa Munhélsodagen:

Nyhetsuppladsning i Ekot, Sveriges Radio den 25 april om att tandlossning kan 6ka risken
fér cancer.

Sveriges Radio, webbartikel den 25 mars: Tandlossning kan éka risken for cancer.
Dagens Nyheter den 26 mars: Tandlossning kan éka risk fér cancer.

Tidningen Hélsa har artikel samt info pa webben den 6 april: Ta hand om tédnderna — for
hjdrtat.

Nyhetsinslag samt webbartikel pa Sveriges Television 6 april: Tandlossning farligare for
kvinnors hjértan.

Den 6 april Sveriges Radio: Tandlossning ékar kvinnors risk for infarkt.

Den 6 april Sveriges Radio: Samband mellan allvarlig tandlossning och infarkt visar
studie.

Nyheterna i TV4 fredagen den 6 april.

Genom att forskningen som presenterades pa Munhalsodagen fick sa stort genomslag i
media nadde kunskapen om sambandet mellan munhiélsa och allmédnhalsa ett stort antal
manniskor.

Sarskilda medlemssidor har publicerats i varje nummer av Tandldkartidningen. Dar har
Tandlakarforbundets intressefragor presenterats och personer och planerade aktiviteter
lyfts fram. Under hosten utdkades sidorna med ytterligare en sida som har till syfte att
sdlja kursverksamheten och informera om Riksstamman och forskningskonferenser.



Tandlakarforbundets Facebook-sida har varit offentlig nu i drygt fyra ar. Dar gors inlagg
om aktuella hdndelser och nyheter inom tandvarden och tandldkarorganisationerna. Lite
drygt 1 000 personer gillar sidan och far automatiskt inlaggen. Sveriges
Tandlakarforbund har dven ett Twitterkonto. Via Twitter foljer forbundet vara nationella
och internationella samarbetsorganisationers verksamheter och retweetar vidare
information fran dem till férbundets féljare pa twitter. Nyhetsbrevet med
omvarldsbevakningen fran férbundet bytte utseende under hdsten och statistik fran
perioden september-december visar att 24—-38 % 6ppnar omvarldsbevakningen.
Omvarldsbevakningen innehaller nyheter fran myndigheter och organisationer samt fran
svensk massmedia och skickas regelbundet endast till medlemmarna.
Omvarldsbevakningen ar daven kanal for Tandldakarférbundets och Tandlédkartidningens
egna nyheter.

Verksamheten kring forbundets varumarke fortsatter att bedrivas enligt den faststéllda
policyn. Forbundet far kontinuerligt fragor fran féretag som vill ha forbundets emblem
pa sina produkter. Under 2018 skrevs avtalet pa mellan forbundet och Selahatin AB att
anvanda forbundets uttalande om fluor.

Medlemmarna kan enligt regler i Sveriges Tandlakarforbunds stadgar anvanda
forbundets medlemslogotyp pa trycksaker och skyltar for sin klinik. Logotypen kan
bestallas fran kansliet.

Férbundet deltog pa Saco:s Studentmassor, Stockholmsméssan i Alvsjé 28—-30 november
och 6 december i Malmo. Totalt kom kring 22 000 gymnasieelever till massorna. Nytt for
i ar var att forbundet hade seminarier. | Stockholm hoélls varje dag ett miniseminarium
om att vara tandlakare med Louise Ericson, ordférande i museindmnden. | montern hade
forbundet studenter fran tandladkarutbildningen och kanslipersonal.

Kansliet har pa flera satt och i olika kanaler arbetat for att géra Tandldkarférbundets
vision och mission kdnda for medlemmar och fértroendevalda.

9. Tidskrifter

9.1 Tandl3kartidningen

Under varen 2018 genomférde tidningens webbyra pa uppdrag av Tandlékartidningen
en forstudie av webben med avseende pa funktion, anvandarvéanlighet och potentialen
som annonsarena. Ett antal foérbattringsomraden identifierades, som resulterat i ett
antal storre och mindre férbattringsprojekt som paborjats och helt eller delvis
genomforts under aret, bland annat for att sakerstalla att vi lever upp till
Dataskyddslagen, GDPR.

Tidningens nyhetsbrev skickas sedan september manad ut till samtliga medlemmar och
Tandlakartidningen analyserar fortlépande anvandarstatistiken for att utforma ett
annonsorserbjudande for nyhetsbrevet. Hittills har nyhetsbrevet en 6ppningsfrekvens
over forvantan. Nyhetsbrevet har ocksa introducerats som ytterligare en annonsplats.

Under varen har dven en genomlysning av annonsaffarsverksamheten och redaktionens
arbetsformer kring detta utférts av konsultféretaget Media720. Aven hér identifierades
ett antal férbattringsomraden inom affarsutveckling, rapportering och styrning som lett



till ett antal forandringar i arbetssattet. Hanteringen av prenumerationer och
adressregister har lagts ut pa en extern partner, bland annat for att minska sarbarheten
och 6ka datasdkerheten enligt kraven i Dataskyddslagen, GDPR.

10. Internationell och nationell
samverkan

Nordiskt ordférandemote genomfordes i regi av Dansk Tandlaegeforening den 22-23
april. Pa motet diskuterades fragor rérande GDPR, forestaende CED och FDI-méten
2018, avtal med staten, fragor ang teamet, arvoderingsfragor m m.

Tandlakarforbundet deltog i CEDs mote i Tallinn 24-26 maj dar bl a fragor om it inom
tandvarden diskuterades. Férbundet har under aret dven deltagit i arbetet inom CED,
genom Roland Svenssons (f d forbundsordférande, nu verksamhetsrevisor) deltagande i
arbetsgruppen professionsfragor och utbildning.

Sveriges Tandlakarférbund deltog i FDI-mo&tet i Buenos Aires i september. Det
vetenskapliga programmet och utstallningen genomfordes den 2—7 september. Det
politiska programmet behandlade FDIs policydokument, ekonomi, budget och framtida
utmaningar. Nasta ar kommer FDI att genomféras i San Francisco i september. Kansliet
utreder forutsattningarna for ett vardskap for FDI 2022.

Sveriges Tandldakarférbunds ordférande deltog i Tannlegeforeningens Landsmote den
4-5 oktober i Norge.

Néatverket Saco Halso- och sjukvard samlar ordférandena i de olika Sacoférbunden som
ar verksamma inom halso- och sjukvard och de traffas regelbundet. Vid métena har
natverket traffat inbjudna gaster dels Vivianne Macdisi, regeringens utredare kring
finansiell samordning mellan hélso- och sjukvard och socialférsakring och Laila Abdallah
Sacos internationella sekreterare. Diskussioner fors i natverket om samordnande
insatser kring halso- och sjukvardsfragor och opinionsbildning kring dessa samt hur
vardférbunden ska agera i Saco for att fa gehor for fragorna pa béasta satt.

Moten med riksforeningarna och branschorganisationen Privattandldkarna genomfors
regelbundet.

11.Intern arbetsorganisation

11.1 Forbundet

Forbundsstyrelsen bedriver ett utvecklingsarbete i syfte att fa ett effektivare och mer
andamalsenligt kansli for att mota framtida behov och utmaningar. Under varen 2018
har férbundsstyrelsen dgnat tid at att diskutera fragor kring implementeringen av
fortbildningen i Sveriges Tandlakarforbund. Stor kraft har dven dgnats at strukturella
fragor for organisationen som bl a fortbildningsverksamheten.



Styrelsen har sett 6ver férbundets policydokument och beslutat att medlemsmote ska
hallas under Riksstamman i Goteborg med utgangspunkt fran policydokumenten.

Styrelsen har fort framtidsdiskussioner med malsattningen att starka Sveriges
Tandladkarforbund och sett 6ver reglerna for fakturering av stillestandserséattningen till
fortroendevalda med hansyn till utslag i férvaltningsdomstolen. Styrelsen har uppdragit
at kansliet att se 6ver forbundets arvoderingsprinciper.

Styrelsen har diskuterat personalfragor och den langsiktiga personalstrategin for
forbundet samt verksamhetsmalen for 2019-2021. Styrelsen har ocksa tagit fram en
avsiktsforklaring for riksforeningarnas samverkan i Tandlakarférbundet.

11.2 Kansliet

Under varen har stort fokus varit att bygga en stabil arbetsgrupp. | mars genomférdes
ett personalinternat med fokus pa att bygga teamet med néastan en tredjedel ny
personal pa kansliet sedan 2017. | samband med internatmotet gicks kansliets
policydokument igenom.

Ett antal ersattningsrekryteringar har dven skett under sommaren. Ledningsgruppen har
darefter haft ett internatmote i syfte att hitta en val fungerande struktur for gruppen
och hitta forutsattningar for ett strategiskt arbetssatt.

Kansliet har utrett och sett 6ver forbundets lokalbehov och tagit fram beslutsunderlag
till styrelsen i lokalfragan. Tandlakarférbundet kommer att behalla nuvarande lokaler i
Gamla Stan, bl a med hansyn till det centrala laget ur kommunikationssynpunkt.

11.3 Verksamhetssystem

Omfattande arbete med synkronisering av system och plattformar fér kurs- och
ekonomiadministration har gjorts. Problem i kopplingar mellan kurssystemet och
systemet for forbundets hemsida har uppstatt vid stérre uppdateringar vilket resulterat i
svarigheter med bokningar i kurssystemet. Problemet utreds for att undvika framtida
problem alternativt byte av system/leverantor.

Redovisningen har drabbats av mycket extra arbete da det visat sig att det
ekonomisystem som inférdes under 2017 dras med bade manga och en del allvarliga
buggar.

Sedan i varas har forbundsstyrelsen och revisorerna fatt en digital styrelseportal for
styrelsens arbete i syfte att underlatta styrelsens och kansliets administration.

11.4 Personal

Under aret har det varit en relativt hog personalomsattning. Mycket arbetstid har dgnats
at rekryteringar samt introduktion och upplarning av nya medarbetare. En hel del tid har
dgnats ar att hantera tjanstepensioner som tidigare rapporterats felaktigt. Det har bade
handlat om allt fran I6nerevisioner som inte rapporterats till storre utredningar om
tjdnstepension pa bonusavtal. Vi har dven sett dver policys sa att dessa battre matchar
lagar, regler och hur vi faktiskt arbetar.



11.5 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har haft ett anstrangande ar och har arbetat med att komma ikapp
de uppgifter som slapat efter under en tid med underbemanning. Ekonomiavdelningen
har utvecklat rutiner och arbetssatt, sett dver hela ekonomimodellen med bland annat
kontoplan och ansvarsfordelning, hanterat ett bristfalligt ekonomisystem och éverfort
kursverksamhetens ekonomi. Detta parallellt med det |6pande ekonomiarbetet och
rekrytering av ny personal. Syftet har varit att hitta en modell som stéder vart arbete
och uppfoljning samtidigt som det minskar ett sarbart individberoende. Rutiner har
forenklats och tydligheten och transparensen har 6kat.

Den ekonomiska uppfdéljningen har varit bristfallig under aret men kommer bli battre
framover. Det finns nu en enklare och mer transparent modell f6r ekonomin som
underlattar uppfoljningsarbetet.

Ekonomiskt har forbundet pa grund av ovan namnda skal burit kostnader for konsulter.
Omséttningen for fortbildning har minskat ganska rejalt mot féregaende ar. Gladjande
nog sa ar prognosen anda ett positivt resultat for den verksamheten.

12. Forbundets
studerandeverksamhet

96 % av alla Sveriges tandldkarstudenter ar medlemmar i Studerandeféreningen.

Studerandeforeningens verksamhetsar inleddes med ett kick-off mote och ett
foreningsmote den 3—4 februari. P4 motet fattades beslut om féreningens fokusfragor
2018 och dessa ar utbildningskvalité, kompetensutveckling, synlighet och tydlighet.

Studerandeféreningen har under aret deltagit pa fortbildningsradets moten och dven
tagit fram en planutformning for den Internationella Munhalsodagen 2019.
Centralstyrelsen har haft tre méten varav ett internatmote i Stockholm. Under varen har
foreningen genomfort en undersokning dar man har fragat studenterna hur néjda de ar
med diverse variabler av utbildningen. Sedan har féreningen arbetat med att utvidga
mentorskapsprogrammet till ett internationellt plan samt for férsta gangen tagit emot
utlandska studenter via IADS.

Facebook som kanal ut till medlemmarna har 6kat i betydelse och ar nu en huvudkanal
for informationsspridning. Sidan uppdateras sa ofta som majligt och med hjalp av
anordnandet av tavlingar pa sidan har dven tillstromningen till den 6kat och inlagg nar
numera darfor ut till manga fler an tidigare, vilket ar ett mal for anvdandandet.

Foreningen har under aret deltagit i Sacos medlemsrad samt pa IADS kongressen i
Taiwan.

De fyra lokalféreningarna har en hog aktivitetsnivd med manga arrangemang saval av
social som professionell karaktar.

Mycket av arbetet under hosten har praglats av forberedelserna infor den
Odontologiska Riksstamman i Goteborg i november dar féreningen bl a var med och



anordnade en foreldsning, hade en egen yta pa Tandlakartorget pa Swedental och
anordnade en studentsittning.

Studerandeféreningens foreldsning pa Riksstamman “Estetisk tandvard — vdgen till ett
vackrare leende”, blev mycket lyckad och lockade cirka 150 bestkare. Tre foreldsare var
inbjudna; Clas Oscarsson, Mats Burendahl och Cecilia Omo. Samtliga féreldsare har gjort
spannande karriarval inom tandlakaryrket och har alla olika erfarenhet av estetisk
tandvard. Studerandeféreningens ordférande Lyova Torosyan modererade foreldsning-
en.

Studerandeféreningens egen yta pa Tandlakartorget pa Swedental var bemannat av
fortroendevalda under storre delen av méassan. Detta mojliggjorde for foreningen att na
ut till s3 manga medlemmar och studenter som majligt. Fértroendevalda pratade om
organisationens arbete och svarade pa fragor om verksamheten. Studerandeféreningen
anordnade en egen tavling fér medlemmarna samt deltog med en fraga i tipsrundan pa
Tandlakartorget.

Studerandeféreningen holl arsmote den 15 november vilket bjéd pa manga spdannande
samtal och diskussioner. Centralstyrelsens samtliga propositioner réstades igenom,
bland annat om stadgeédndringar och att fortsatt fokus ska laggas pa utvidgning av
Studerandeféreningens nationella utbytesprogram. Aylin Marinova, tidigare ordférande
for Ostra Studerandeféreningen, valdes till centralordférande och styrelsen beviljades
ansvarsfrihet.



13. Besvarade remisser

Hygienrutiner i tandvarden (Svensk Férening for Vardhygien, Tandvardssektionen)
Bastjanstgoring for lakare, Ds 2017:56 (Saco/Socialdepartementet)
Terminologiremiss, begrepp inom omradet sallsynta diagnoser (Socialstyrelsen)

Remiss om andring i Kemikalieinspektionens foreskrifter (KIFS 2017:7) om kemiska
produkter och biotekniska organismer (Kemikalieinspektionen)

Etikprévning — en 6versyn av reglerna om forskning och halso- och sjukvard, SOU
2017:104 (Saco/Utbildningsdepartementet)

En trearig utbildning for tandhygienistexamen (Utbildningsdepartementet och Saco)

Vi funderar pa att ersatta legitimationsbevisen och bevisen om specialistkompetens med
digitala beslut (Socialstyrelsen)

En strategisk agenda for internationalisering, SOU 2018:3
(Saco/Utbildningsdepartementet)

Uppdatering av svensk utbildningsnomenklatur, SUN 2000 (Statistiska centralbyran och
Saco)

Delbetidnkande - Okad trygghet for studerande som blir sjuka, SOU 2018:9
(Saco/Utbildningsdepartementet)

Kvalitetssakring av forskning (Saco/UKA, Universitetskanslersimbetet)
Terminologiremiss, begrepp inom hjalpmedelsomradet (Socialstyrelsen)

DS 2018:21 Atgarder for en starkt patientsikerhet och en effektivare hantering av
behorighetsarenden inom hélso- och sjukvarden (Socialdepartementet)

Validering i hogskolan — for tillgodoraknande och livslangt larande, SOU 2018:29
(Saco/Utbildningsdepartementet)

Anpassningar av svensk lag med anledning av kommissionens delegerade férordning
(EU) 2016/161 Ds 2018:27 (Socialdepartementet)

Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om utfardande av
intyg i hdlso- och sjukvarden (Socialstyrelsen)

En sexarig utbildning for ldkarexamen (Saco/Utbildningsdepartementet)

Nationellt vardprogram langtidsuppféljning efter barncancer, remissrunda 1
(Regionalt cancercentrum syd)



Med tillit vaxer handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av valfards-
sektorn (2018:47) - En ldrande tillsyn — statlig granskning som bidrar till verksamhets-
utveckling i vard, skola och omsorg (2018:48) (Saco/Finansdepartementet)



Organisationen ar 2018

Forbundsmotet

Bjorn Smedberg, talman
Lars Hagerstrom, ersattare

Forbundsstyrelsen

Hans Goéransson, ordforande
Peter Schulz, vice ordférande
Gunilla Carlsson

Peter Franzén

Chaim Zlotnik

Per Vult von Steyern

Adrian Borhani, standigt adjungerad
John Bratel, suppleant
Patricia De Palma, suppleant
Andrea Gerner, suppleant
Patrik Andrén, suppleant
Lena Rignell, suppleant

Maria von Beetzen, suppleant
Ansv tjm: Jeanette Falk

Forbundsstyrelsen har under verksamhetsaret hallit atta protokollférda sammantraden.

Rad och namnder

Fortbildningsradet

Patricia De Palma, ordforande

Peter Troberg, NordOstra kursnamnden

Svante Lindqvist, NordOstra kursnimnden

Stefan Adregard, S6dra kursndmnden

Claes Virdeborn, So6dra kursndmnden

Birgitta Petersen, Vastra kursnamnden

Goran Friman, Fristdende ledamot for Vastra kursnamnden
Hans Sandberg, Riksstammenamnden

Eda Tirpan, Studerandeféreningen, standigt adjungerad
Isabel Brundin, NordOstra kursndamnden, suppleant
Joannis Grigoriadis, NordOstra kursnimnden, suppleant
Annika Johansson, Vastra kursnamnden, suppleant
Stein Markman, Vastra kursnamnden, suppleant
Christian Kindblom, S6dra kursnamnden, suppleant
Sasan Naraghi, S6dra kursnamnden, suppleant

Aylin Marinova, Studerandeféreningen, suppleant

Ansv tjm: Pia Saavala



Etikkommittén

Gunnar Henning, ordférande

Erik Kollinius

Johanna Norderyd

Gunilla Sjégren Sandberg

Inger Wardh

Ansv tjm: Jeanette Falk, Kalle Brandstedt

Hjalpfondsnamnden
Margaretha Lindqvist, ordférande
Ylva Aminoff

Lars Ekdahl

Sten Arne Enocksson

Lena Strimling

Ansv tjm: Pia Kollin

Specialist- och amnesforeningar - med associerat medlemskap

Svenska endodontiféreningen
Svenska parodontologféreningen
Svenska pedodontiféreningen

Svensk forening for bettfysiologi
Svensk forening for cariologi

Svensk forening for oral protetik
Svensk férening for orofacial medicin
Svensk samhallsodontologisk férening

Helena Fransson
Ann-Marie Roos-Jansaker
Georgios Tsilingaridis

Per Alstergren

Hans Sandberg

Lars Hjalmarsson

Maria Westin

Elisabeth Warnberg Gerdin

Ovriga specialist- och Amnesféreningar

Svenska ortodontiféreningen

Svensk férening for odontologisk radiologi

Svensk kakkirurgisk forening

Valberedning

Urban Alsenmyr, sammankallande
Majid Ebrahimi

Alexandra loannidis Olsson
Anders Jonsson

Erik Baecklund, suppleant

Carina Bergman, suppleant

Ansv tjm: Jeanette Falk

Heidrun Kjellberg
Hanna Salé
Christian Schaefer



Tandlakarnas Service AB

Bolaget har haft féljande styrelse:

Hans Goransson, ordférande
| 6vrigt samma ledamoter som i férbundsstyrelsen
Jeanette Falk, VD

Svenska Tandlakare-Sallskapet (STS)

stiftelse till stod for odontologisk vetenskap och forskning

Stiftelsens styrelse

Per Vult von Steyern, ordférande
John Bratel, vice ordférande
Andreas Cederlund

Agneta Marcusson

Maria von Beetzen

Ansv tjm: Jeanette Falk

STS’ namnder

Museindmnden

Louise Ericson, ordférande
Ingvar Alba

Dag Wallerstedt

Riksstimmenamnden

Andreas Cederlund, ordférande
Pernilla Larsson Gran

Hans Sandberg

Stipendienamnden

Agneta Marcusson, ordférande
Goran Kjellner

Malin Ernberg

Jan Ahlqvist

Lars Bondemark



Revisorer

STF, STS och Tandldkarnas Service AB

Martin Artman

Roland Svensson

Stefan Norell, auktoriserad revisor Grant Thornton
Sofie Nilsson, auktoriserad revisor Grant Thornton

Forbundskansliet

Jeanette Falk, kanslichef

Ekonomi

Martin Karlgren

Jenny Hoffstrém (t.o.m. 29/8)
Tina Nilsson (fr.o.m. 13/8)
Elisabeth Fang (t.o.m. 11/12)
Therésa von Melen (t.o.m. 27/5)
Ann Nilsson (fr.o.m. 12/6)
Madeleine Lundberg (fr.o.m. 7/12)

Fortbildning

Jonas Nordvall

Pia Saavala (fortbildningsradet)
Sofia Ekenberg

Cecilia Karlsson

Annika Bouvin (STS) (t.o.m. 23/9)
Susanne Nordén (STS) (fr.o.m. 3/9)

Politik och utredning

Kalle Brandstedt (fr.o.m. 5/11)

Lena Lobelius

Pia Kollin (Hjalpfondsnamnden/Kamrathjalpen)
Anna Ekmer

Tandlakartidningen

Hilda Zollitsch, chefredaktor
Elisabeth Frisk (t.0.m. 2/8)
Emilia Gabrielsson (fr.o.m 1/10)
Carina Lo6f Frohm

Thomas Jacobsen

Christer Johansson

Anna Norberg

Bjorn Klinge

Janet Suslick



Representation i externa organ 2018

Nationellt
Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN)

Socialstyrelsens Nationella Planeringsstod
for tandldkare och tandhygienister (NPS)

Framtidens Vardkompetenser

Nationell e-halsa 2025

Nationella radet for specialiseringstjanstgoéring
(ST-radet) for tandldkare, bistar Socialstyrelsen

Sacos ordforandemote

Sacos kanslichefsméte

Saco Hilso- och sjukvard

Sacos olika natverk: ekonomi, HR, utbildning och
forskning, internationellt, information/kommunikation

Nystart for odontologisk forskning
Samverkan fér Saker Vard

Rétt till vard-initiativet

Plattform for Jamlik halsa och vard
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO)
FOLKHALSOSTRATEGIER

Tandvard mot Tobak

Tobaksgruppen

Tobacco Endgame — Rokfritt Sverige 2025
Svenska NCD (non-communicable disease)-natverket

Kontaktperson/ansvarig
Henrik Toremalm (Saco-mandat)

Peter Schulz,
Urban Alsenmyr, kansliet

Peter Schulz,
Urban Alsenmyr

Hans Goransson

Gunilla Carlsson

Hans Goransson, Jeanette Falk
Jeanette Falk

Hans Goransson, Chaim Zlotnik
kansliet

Svenska Tandldkare-Sallskapet
Hans Goransson
Etikkommittén

Chaim Zlotnik

Hans Goransson, kansliet
Hans Goéransson, kansliet
kansliet

kansliet
kansliet



Internationellt

FDI World Dental Federation

CED (Council of European Dentists)

CED (Council of European Dentists) Working Group;
Education and Professional Qualifications

Nordiskt ordférandeméte

Skandinavisk Tandldkareforening

Nordiskt kursnamndsmaote

Acta Odontologica Scandinavica Society

Swedish Standards Institute;

SIS/TK 327 Tandvard

SIS/TK 340 Implantat och biologisk sdkerhet

SIS/TK 602 Patientdelaktighet i personcentrerad vard

ADEE (Association for Dental Education in Europe)

Kontaktperson/ansvarig
Hans Goransson, Jeanette Falk

Hans Goransson, Jeanette Falk,
Lena Lobelius

Roland Svensson

Hans Goransson, Jeanette Falk
Hans Goransson, Jeanette Falk

Ordférande i fortbildningsradet,
kansliet

Svenska Tandldkare-Sallskapet
UIf Ortengren
UIf Ortengren

Hans Goransson

Bevakas via utsanda handlingar



Sveriges Tandldkarférbund Fortbildningsradet maj 2019

Verksamhetsberiattelse 2018

Fortbildningsradet bestar av ordférande, utsedd av férbundsmotet och ledamot av
forbundsstyrelsen, samt sju ledamoter: tva representanter fran de tre kursnédmnderna, dven de
utsedda av forbundsmotet samt en ledamot fran Riksstimmenamnden. Radet har tva ansvariga
tjdansteman till sitt forfogande.

Ledamoter under 2018 har varit Patricia De Palma, ordférande, Peter Troberg och Svante Lindqvist
NordOstra Kursndmnden, Stefan Adregérd och Claes Virdeborn, Sédra kursndmnden, Birgitta
Petersen och Goran Friman, Vastra kursnamnden. Hans Sandberg fran Riksstimmenamnden har
deltagit pa motena. Pia Sdavala och Jonas Nordvall har varit ansvariga tjansteman fran kansliet.
Studerandeféreningens representant Eda Tirpan adjungerades till radet under 2018.

Radet har haft fyra sammantraden under aret och haft féljande huvuduppgifter 2018:
e Att ta fram underlag till och utge kursprogrammet tva ganger under aret, i mars och oktober
e Att utvardera och utveckla Diplomkurserna

o Att foresla verksamhetsutveckling och gemensam organisation for fortbildningen inom Sveriges
Tandlakarférbund

o Att folja upp av kursverksamhetens marknadsforing, anmalningssystem och kvalitet i alla delar

e Att utveckla en plattform for systematisk fortbildning for tredje landstandlakarna i samarbete
med SKL och specialistféreningar

Omorganisation

Under 2018 har arbetet med en centraliserad fortbildningsorganisation i Stockholm fortsatt. Det
finns bade stérre och administrativa delar av omorganisationen kvar att arbeta med. Under aret har
avtalssystem och fakturarutiner inférts och en stoérre arbetsgrupp for utveckling av diplomkurserna
tillkommit.

Kursnamnderna

Vastra hade 14 ledaméter inklusive 3 adjungerade, och fyra moten, varav tva internat, samt tva
telefonmoten. 4 ledamoter avslutade sitt uppdrag vid arets slut. | Goteborg med omnejd
genomfordes 34 kurser for 790 kursdeltagare.

NordOstra hade fyra kursnamndsméten varav tva internat, ett traditionellt januariméte i Are och ett
internat pa Island i augusti, da Islands tandlakarhdgskola besoktes och forevisades. Kursndamnden
hade 12 ledamaéter. En var langtidssjukskriven och avgick vid arsskiftet. Ytterligare en ledamot har
avgatt vid arsskiftet. NordOstra genomforde 43 kurser fér 912 kursdeltagare.

Sodra hade nio sammantraden med hela kursnamnden under aret, varav tva i internatform. Utbver
detta genomfordes planeringsmote i intematform. Sédra bestod av 11 ledamoter samt tva
adjungerade (tidigare ledamoter, numera pensionarer). Sodra ordnade 43 kurser for 1012
kursdeltagare.

Under senare delen av aret annonserades for att fa fler ledamaoter till kursnamnderna eftersom
antalet kurser har sjunkit pga att man inte har haft ersattare till avgaende kursnamndsledamater.



Kursprogrammet

Fortbildningsradet har samordnat fortbildningen som de tre kursnamnderna arrangerar.
Kurskatalogen skickas ut som separat forsandelse till forbundets medlemmar, personal pa landets
folktandvardskliniker och privattandvardskliniker. Annonsintakterna star for en liten del av
kostnaden for produktionen.

De tva kursprogrammen har erbjudit 166 kurser under aret, varav 21 diplomkurser. Kurserna har
tackt alla @mnesomraden inom odontologin och dess gransomraden. Ambitionen &r att 30 procent av
kurserna varje termin ska vara nya. Under 2018 var 40 kurser nya (25 procent).

Kursanmalningar 2018

Under aret hade vi ca 600 farre personer pa kurserna jamfért med 2017, vilket delvis kan bero pa att
man anordnade farre kurser. Ca en tredjedel av anmélningarna inkommer efter “ordinarie
anmaélningsdagen”. Kursnamnderna var tvungna att stryka 45 kurser ur sortimentet pga (oftast) for fa
kursdeltagare.

Antal kursdeltagare pa genomforda kurser under 2018: 2714
Antal kursdeltagare pa genomforda kurser under 2017: 3354
Antal kursdeltagare pa genomforda kurser under 2016: 3521

Den storsta aldersgruppen som gar pa kurs ar mellan 28-37 ar. En stor andel av vara kursdeltagare
var kvinnor, uppemot 80 procent.

En del kurser har langa kéer och det ar svart att tillgodose behoven inom t ex kompositteknik for
tandskoéterskor och oral kirurgi arbetskurser. Aven vissa diplomkurser &r det svart att komma in pa
om man inte ar ute i god tid.

Diplomkurser/ST-kurser

Diplom/ST-kurserna ar speciellt limpade for tandldkare under specialisttjanstgoring, men riktar sig
aven till alla kategorier av tandldakare som vill fordjupa sina kunskaper. Kurserna omfattar minst 21
timmar och avslutas alltid med kunskapsprov. Minst en av kursgivarna ska ha disputerat eller vara
specialist inom damnesomradet. Kursnamnderna har som ambition att ge varje diplomkurs minst vart
tredje ar, eller oftare beroende pa efterfragan.

Ett dversiktsschema som stracker sig fyra terminer framat i tiden publiceras i kursprogrammen.

Diplomkurserna har likriktats i storsta moéjliga man och man arbetar for ett utokat samarbete med
fakulteterna. Under 2018 pabdérjades ett arbete med nya ledaméter i samordningsgruppen for att
inordna Tandlakarférbundets diplomkurser under de nya riktlinjerna for ST-utbildning med delmal
och SO-mal.

It-system

Verktyget dar kursverksamheten administreras anpassades kontinuerligt, utifran behov som uppstar.
Under 2017 bérjade vi anvdanda Eduadmin fran Multinet, for kursbokningar och medlemsregister
med CRM-funktioner. Multinet levererar ocksa den wordpress-plugin som goér att kurserna visas pa
hemsidan samt anmalningsformuldret. Multinet har utvecklat en medlemskoppling till TEV och TT:s
medlemsregister och en ekonomikoppling till Softone for att skota faktureringen i ekonomisystemet.

Var webbyra ar Wonderboys som levererade Wordpress webbsida i februari 2017.



Kursndmnderna pa Odontologisk Riksstimma i Goteborg 2018

Kursndmnderna fanns representerade pa Tandldkartorget under Riksstimman. Kursnamnderna hall,
tillsammans med 6vriga parter pa Tandlakartorget, i en tipspromenad och bidrog med en fraga och i
ar okade antalet deltagare i aktiviteten stort fran 80 till ca 400 personer. Vinsten var 5 kursdagar
(motsvarande 5000 kr/vinnare) och kursnamnderna hade samlat ihop vinsten tillsammans med TEV
och Kamrathjalpen.

Fortbildningspolicy

Tandlakarforbundets ambition ar att med detta dokument stddja svenska tandlakares delaktighet i
planeringen av sin fortbildning. Policyn finns pa forbundets hemsida och ses nasta gang 6ver 2019.

Ovriga fragor som FR har haft uppe under aret:
e Dialog med Forbundsstyrelsen, kommunikation
e Kurserisamverkan (med hogskolan)

e Verksamhetsutveckling

Patricia De Palma
Ordférande

At AN T AL

Peter Troberg Stefan Adregard f‘ Birgitta Petersen
NordOstra Kursndmnden Sodra kursnamnden Vastra kursndmnden

;s _/’/ /"

L il
Hans Sandberg
Riksstammendamnden



Sveriges Tandlakarférbund

Verksamhetsberattelse for verksamhetsaret 2018
Sveriges Tandlakarforbunds etikkommitté

Kommitténs arbete

Sveriges Tandlakarforbunds overgripande mal i etiska fragor ar att tandlakarens grundutbildning och
yrkesutovning ska praglas av en hog etisk niva och att det ska finnas en kontinuerlig och levande
debatt i etiska fragor.

Etikkommittén bestod ar 2018 av:

Gunnar Henning, ordférande

Johanna Norderyd

Erik Kollinius

Gunilla Sjogren-Sandberg

Inger Wardh

Ansvarig tjansteperson/utredare fran oktober: Kalle Brandstedt

Under 2018 hade Etikkommittén fem sammantrdden. Ett av sammantradena genomfordes i
samband med Riksstdamman i Goteborg, och fyra moten har hallits per telefon. Dessutom har kortare
arbetsmoten hallits per telefon med anledning av planeringen fér seminariet pa Riksstamman och
planeringen av Etikdagen.

Huvudfragorna for Etikkommittén under aret var
* Seminarium pa Riksstimman i samarbete med Svensk forening for Orofacial Medicin
* Artiklar rorande etikfall i Tandlakartidningen

* Radgivande funktion at forbundsordférande, forbundsstyrelse och férbundskansli inom ramen for
Etikkommitténs uppdragsomrade

Genomfdrandet av Etikdagen sker den 15 mars 2019, vilket har inneburit att mycket av planeringen
och forberedelserna kring denna dag har skett under ar 2018. Temat for dagen, liksom vilka
forelasare som skulle tillfragas om deltagande och andra praktiska fragor har under aret varit en
staende punkt pa samtliga moéten.

| samband med Etikdagen delas Tandlakarférbundets Etikpris ut. Férberedelserna kring
nomineringen av Etikpriset har i huvudsak skett under ar 2018

Program pa Riksstamman 2018

Etikkommittén deltog med en programpunkt pa Riksstimman i samverkan med Nordisk Forening for
Funktionshinder och Oral Halsa (NFH), svenska sektionen. Seminariet hette “Delat beslutsfattande i
tandvarden — lika for alla?” Professor i hdlso- och sjukvardsetik vid Linkdpings universitet, Lars
Sandman, forelaste och ordférande i etikkommittén, Gunnar Henning samt ordférande i NFH,
Monica Palmd, bistod med fallpresentationer. Seminariet var interaktivt dar ahdrarna kunde
framfora sina kommentarer digitalt.



Sveriges Tandlakarférbund

Referat:

Lagen sager att vara patienter ska involveras mer i besluten kring den egna behandlingen. Hur
fungerar da det for dem som inte har kraft eller formaga att sjélva ta detta ansvar? Finns det en risk
att de far sdmre vard an andra? Och hur ska vi inom tandvardsprofessionerna bast méta upp med var
del av ansvaret? Som vanligt i etiksammanhang sa var fragorna fler an svaren och svaren ar séllan
absoluta. Varfor ar delat beslutsfattande viktigt? Lars Sandman menade att i dagens samhalle laggs
det en storre vikt vid individen, jamfort med férr da kollektivet hade storre betydelse. Det &r ocksa en
reaktion mot formyndaraktig vard och sattet att tdnka ”"One size fits all”. Men det finns ocksa en
kunskap om att patienter som ar mer involverade ocksa uppvisar battre féljsamhet i vardprocessen
och att darmed battre behandlingsresultat kan uppnas.

"Framing” - Lars Sandman forklarade att det fenomen, som innebar att patientens beslut paverkas av
det satt vi presenterar var information pa, inom samhéllsvetenskapen kallas for framing (inramning).
Det baseras bland annat pa samma principer som nar medierna paverkar opinionsbildningen. 710 %
lyckande” eller 79 av 10 misslyckas” — vilket véljer vi? Inramningen paverkar alla, dven behandlaren.

Hur stort utrymme ska patientens inflytande ha? Inte ens i vart lilla land ar resurserna rattvist
fordelade och finns det en risk att mer ojamlikhet uppstar om patienten far ett stort inflytande (eller
blir det tvartom)? Nar patienten inte har full autonomi lutar det mest at att behandlaren tar 6ver
ansvaret, sager Lars Sandman. Narstaende har en mer oklar roll. | en del kulturer betraktas autonomi
som en kollektiv angeldgenhet, men var lag sdger att det &r individuell autonomi som styr. Nar den
fallerar, far behandlaren utga fran patientens tidigare varderingar och forsoka foretrada patientens
intresse. Livstestamente har lange diskuterats, men finns inte i Sverige.

Utrymmet for beslutsfattande mellan patienten och behandlaren ar en kompromiss, dar beslutet bor
vara OK for bada. Det kallas for “The Window of Compromise”.

Efter foreldsningen presenterade Lars Sandman en rad patientsituationer, som hade férberetts av
Monica Palmo och Etikkommittén. Det var bade barnpatienter och vuxna dar behandlaren hamnat i
etiskt dilemma gallande beslutsfattande. Genom ett mentometerférfarande (www.menti.com)
kunde alla i publiken skriva in kommentarer och synpunkter via sina mobiltelefoner, vilket gjorde att
det blev bra diskussioner. Lars var duktig pa att fanga upp essensen i fallen men publiken var ocksa
forvanansvart samspelt.

Nagra lardomar fran patientfallsdiskussionerna: - for vuxna finns det ingen motsvarighet till den
orosanmalan som vi ar skyldiga att gora pa barn som vi misstanker far illa - patienter som fattar
irrationella beslut bor “knuffas” i riktningen mot ett battre beslut; det kallas for nudging - nar en
patient &r dement ar han eller hon inte langre beslutskompetent och da faller hela diskussionen om
delat beslutsfattande. Den dementes beteende ska inte betraktas som uttryck for vilja och
behandlaren ska inte heller anvdanda det som en ursdkt att ta ett steg tillbaka. Istallet ska
behandlaren ta ansvar for vad som ar bast for patienten. Lars berattade att han idag till och med far
lara unga ST-ldkare att bli mer paternalistiska!

Patientcentrerad vard - Lars Sandman konkluderade symposiet med att patientcentrerad vard ar har
for att stanna. Han menar ocksa att det kravs en fortsatt och tydlig ideologisk diskussion dar andra
etiska 6vervaganden inkluderas.
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Slutkommentar om seminariet pa Riksstamman 2018:

Det hade varit 6nskvart med fler ahdrare, men eftersom seminariet kom tidigt i programmet och gick
parallellt med bland annat program rérande antibiotika, digitaliserat tandvardsstdd och
Folktandvarden 80 ar, ar Etikkommittén nojd med utfallet.

Etikfall i Tandldkartidningen

For 2018 hade vi tillsammans med Hilda Zollitsch, tandldkartidningens chefredaktor, planerat att
skriva fyra stycken artiklar i tandlakartidningen som pa olika satt var tankta att berora kliniknara
situationer som pa olika sett bar med sig etiska fragestallningar. Syftet med att publicera artiklar i
tandldkartidningen ar att bidra till att halla diskussioner kring etiska dilemman i tandvarden levande.

Vi hann dock inte med detta utan skrev endast tre stycken. Infér 2019 bestamde vi oss darfor att
satta malet till tva artiklar under aret. De artiklar som publicerades under 2018 hade rubrikerna:

e Nar nagon gor fel.
e En avtio mobbad pa jobbet.
e BOr man dvervaga att behandla under tvang.

Tandlakartidningen har ocksa bett Inger Wardh att skriva fyra stycken bloggar under aret, som
presenterats i Tandlakartidningens natupplaga. Bloggarna skrivs av en varierande samling forfattare
och ska pa ett lattillgangligt satt spegla aktuella hdndelser och funderingar. Féljande bloggar med en
etisk vinkling, skrevs under rubrikerna: Host, Moten, Alltid redo och Alltid pa vag. Nu tar nya
forfattare vid.

Rétt till vard pa lika villkor-Stéllningstagande

Ratt till vard-inititativet &r att se som ett natverk/diskussionsforum runt fragan om Ratten till vard,
och startades 2008.

Vardorganisationer inom natverket dr: Audionomerna, Dietisternas Riksforbund, IBL - Institutet for
biomedicinsk laboratorievetenskap, Svenska Barnlakarféreningen, Sveriges Farmaceuter, Sveriges
lakarforbund, Svenska Barnmorskeforbundet, Sveriges Psykologférbund, Svensk Forening for
Rontgensjukskoterskor, Sveriges Tandhygienistforening, Sveriges Tandlakarférbund, SRAT,
Akademikerférbundet SSR, Svenska Logopedférbundet, Svenska Lakareséllskapet, Vardforbundet,
Sveriges Arbetsterapeuter, Svensk Optikerférening, Svensk sjukskoterskeférening och
Fysioterapeuterna. Natverket mots 2-3 ganger arligen.

Forutom att vara en viktig arena for erfarenhetsutbyte och larande har natverket bland annat arbetat
ut underlag med forslag pa gemensamma stallningstaganden mellan fackliga organisationer och
yrkesforbund kring fragan om Ratten till vard. Om respektive vardorganisation stéller sig bakom
dessa forslag pa stallningstagande ligger sedan hos styrelserna for var och en av de berérda
organisationerna.

Ett programforklaring kring RATT TILL VARD-INITIATIVET, sdsom den beskrivs pd hemsidan &r:

Roster fran det svenska civilsamhallet har under manga ar kravt att papperslésa, asylsdkande och
utsatta EU-medborgare skall fa tillgang till subventionerad vard pa lika villkor som 6vriga invanare.
Ett standigt vaxande antal frivilligorganisationer, kyrkor, fack- och yrkesférbund och andra har sedan
2008 gatt samman i ett gemensamt stallningstagande: Ratt till vard-initiativet

Det senaste gemensamma stéallningstagande togs juni 2017 och berdrde foljande fragestallning:
” Dagens vard till papperslésa och EU-migranter praglas av stora skillnader vad géller kunskap om
lagstiftningen och dess tillampning och varierar stort i landet. Darfor blir manniskor med tydliga
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vardbehov alltjamt nekade behandling som de har ritt till. Detta &r oférenligt med all grundliggande
vardetik och oacceptabelt i en rattsstat.”

Beslut att Sveriges Tandldkarférbund stéllde sig bakom detta, togs av forbundsstyrelsen varen 2017.

Ovriga fragor och blickar framat

Etikkommittén har fortsatt att bereda drenden at forbundsstyrelsen. Bristen pé ett riktat
tjdnstemannastéd under stdrre delen av 2018 har I6sts genom ett aktivt stéd fran férbundets
kanslichef som bistatt kommitténs arbete pa ett vardefullt satt i avvaktan pd rekrytering av utredare
under hdsten. Fran oktober dd denna tjanst tillsattes, ser kommittén stora majligheter att underlitta
och utveckla det fortsatta arbetet. Hostens budgetarbete infér 2019, ledde ven till tydligare
ekonomiska ramar for kommitténs verksamhet, vilket ocksd bed®éms underlatta fortsatt arbete.

Stockholm 2019-03-14
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Verksamhetsberiittelse for Hjdlpfondsnimnden 2018

Hjélpfondsndmndens ledaméter ar valda av forbundsmétet och utgor styrelse i tva
sjdlvstindiga stiftelser med egen forvaltning.

- Stiftelsen Sveriges Tandldkarforbunds Kamrathjélp. Stiftelsen star under tillsyn av
Lénsstyrelsen i Stockholms ldn

- Stiftelsen Svenska Tandlikare-Sillskapets Anke- och Pupillkassa. Detta ir en
sammanslagning av tre olika fonder: E Forbergs 65-arsfond, Ludvig och Tilly
Selenius’ donation och Svenska Tandldkare-Sallskapets dnke- och pupillkassa.

Ndmndens ledamdéter:

Margaretha Lindqvist, ordforande, Géteborg
Ylva Aminoff, Visby

Sten-Arme Enocksson, Stockholm

Lena Strimling, Mélndal

Lars Ekdahl, Stockholm

Né@mnden har haft 5 sammantrdden under aret. Stiftelserna har inga personer anstillda.
Administrativ tjdnst upphandlas fran Tandldkarforbundet. Pia Kollin skoter alla
forekommande uppgifter, varav ingar kontakt med sdkande bade for insamlande av
information och for stéd och hjélp till den sdkande samt administrera kapitalforvaltning.

Verksamheten
Enligt stiftelsen STFs Kamrathjilp far bidrag 1dmnas enligt f6ljande foreskrift:

Stiftelsen Sveriges Tandlédkarforbunds Kamrathjélp har i forsta hand till uppgift att lamna
understdd till behdvande tandldkare eller dennes familj som oforskyllt rakat i ekonomiskt
trangmal.

I andra hand far understdd ldmnas till 1angvarigt arbetsl6s tandlakare for
omskolning/utbildning till annat yrke eller till arbetslds tandldkare for dennes deltagande i
efterutbildning i syfte att upprétthalla yrkeskunskaperna.

I tredje hand far stiftelsen ocksa ldmna understdd till behévande tandldkarstuderande.”

Bidrag och 1an till destinatirer fran Stiftelsen STFs Kamrathjélp har under aret varit ca
1 229 000 kr och antalet mottagare 37 personer.

Information om stiftelsernas verksamhet
Stiftelsen arbetar aktivt pa olika sitt med att sprida information och kunskap om
Kamrathjélpens stdd och malgrupper. Styrelseledaméter och tjdnsteman informerar vid olika

sammanhang om stiftelsen si ofta tillfalle ges.

Stockholm den 27 maj 2019
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Sveriges Tandlakarférbund
802003-4248

ARSREDOVISNING
2018

Styrelsen for Sveriges Tandl&karférbund far harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2018.

Arsredovisningen omfattar Sida
- férvaltningsberattelse 2
- resultatrakning 3
- balansrakning 4
- noter 6

Om inte annat anges sa redovisas alla belopp i kronor (kr).
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Sveriges Tandl&karférbund
802003-4248

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Sveriges Tandldkarférbund med séte i Stockholm &r den odontologiska professionens organisation, dar forbundets d&ndamai &r
att tillvarata och utveckla medlemmarnas professionella intressen.

Framjandet av déindamalet

Férbundet arbetar brett med fragor som ligger i medlemmarnas intresse som, utbildning, forskning, tandvardens personal-
férsorjning, yrkesetik och kvalitet i tandvarden. Under aret har forbundet bland annat svarat pa 19 utredningar och remisser,

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret
Under 2018 har férbundet tagit éver fortbildningeverksamheten fran tre fristdende regionféreningar. Fran och med 2018

bedrivs denna verksamhet i férbundets regi.

Flerarsoversikt

Foreningens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2018
Huvudintékter (Mkr) 40,7
Arets resultat (Mkr) 0,3
Soliditet (%) 83

2017 2016
19,2 19,7
07 0,7

27 70

Eget kapital

2015 2014
19,3 19,2
-1,1 0,8

71 78

Grund- Stédfond Andamals-  Balanserat Arets resultat Totalt eget
kapital bestdmda kapital kapital
medel
Belopp vid arets ingang 1000000 11773192 436 963 -305 911 -686 771 12217 473
Disposition enligt forbundsméte -686 771 686 771 0
Gavor 30 398 188 30398 188
lanspraktaget 0
Arets resuitat 272150 272 150
Belopp vid arets utgang 1000000 11773192 30835151 -992 682 272 150 42 887 812

Forslag till resultatdisposition i Sveriges Tandlakarforbund

Till férbundsmétets forfogande star féljande medel

Balanserat resultat
Arets resultat

Foérbundsstyrelsen foreslar att
till balanserat resultat éverfores

-992 682
272 150

-720 532

-720 532

Resultat och stillning

Féreningens resultat och stélining i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter

2(9)
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Sveriges Tandlakarférbund
802003-4248

RESULTATRAKNING

Not 2018 2017
Foreningens intékter
Medlemsavgifter 9 400 004 9 400 004
Nettoomsattning 1 30451 213 7 923 000
Ovriga rdrelseintdkter 805 043 1887 942
Summa rorelseintdkter 40 656 260 19 210 947
Foéreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -25078 020 -10622 176
Personalkostnader 2 -15 649 235 -8 822 304
Av- och nedskrivningar av materielia och immateriella -249 461 -149 534
anléggningstillgangar
Summa rérelsekostnader -40 976 716 -19 594 014
Resultat fére finansiella poster -320 457 -383 067
Finansiella poster
Resultat fran ¢vriga finansiella anldggningstillgagnar 1196 397 64 770
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 769 -4 025
Summa finansiella poster 1192627 60 745
Resultat efter finansiella poster 872170 -322 322
Resultat fére skatt 872170 -322 322
Skatter
Skatt pa arets resultat -600 020 -364 449
Arets resultat 272 150 -686 771

3(9)
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Sveriges Tandlakarfdrbund
802003-4248

BALANSRAKNING

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Webbsystem 3 187 195 374 390
Andelsldgenhet 400 000 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 587 195 374 390
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 161 661 67 375
Summa materiella anldggningstillgangar 161 661 67 375
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 5 100 000 100 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 38056690 11217 846
Summa finansiella anlaggningstiligangar 38 156 690 11 317 846
Summa anlédggningstillgangar 38905546 11759 611
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2735929 2113 051
Fordringar hos koncernforetag 7 2 578 946 898 558
Ovriga fordringar 780 429 730 906
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1763 693 1003 507
Summa kortfristiga fordringar 7 858 997 4746 021
Kassa och bank
Kassa och bank 5193 522 28 785 694
Summa kassa och bank 10 5193 522 28 785 694
Summa omsittningstillgangar 13052519 33531715
SUMMA TILLGANGAR 51958 065 45291 326

4(9)
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Sveriges Tandl&karférbund

BALANSRAKNING

802003-4248

Not  2018-12-31  2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 12217 473 12 914 288
Gévor 30 398 188 0
lanspraktaget 0 -10 044
Arets resultat 272 150 -686 771
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 42 887 812 12217 473
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1 826 948 604 038
Ovriga skulder 10 1078205 31107 217
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékter 6 165 100 1362 598
Summa kortfristiga skulder 9 070 253 33 073 853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51958 065 45291 326
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Sveriges Tandlékarférbund
802003-4248

NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

K2 tillampas for forsta gdngen och detta kan innebéra bristande jdmfdrbarhet mellan innevarande ar och
jadmforelsearet.

Tidigare ar har fonder legat under avséttningar. | drets redovisning ingar fonder i eget kapital.

Avskrivningar

Tillimpade avskrivningstider Antal &r
Immateriella anidggningstillgangar

Webbsystem 5
Materiella anl&ggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 5

6(9)



Sveriges Tandldkarforbund
802003-4248

Not 1 Nettoomsittning i resultatrakning i forkortad form

2018 2017
Kursintégkter 25440212 0
Administrativ service 2494372 5045859
Administrativ service, dotterféretag 1006305 1128528
Marknadsféringsavtal 1510324 1748613
| bruttoresuitatet ingar nettoomséttning med 30451213 7923000
Not 2 Medelantalet anstillda 2018 2017
Medelantalet anstéllda uppgar till 12 10

Not 3 Webbsystem

2018-12-31 2017-12-31

Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 467 987 1403 347
Arets forandringar

- férsaljningar och utrangeringar 0 -935 360
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 467 987 467 987
Ingdende ackumulerade avskrivningar -93 597 -935 360
Arets forandringar

- forséljningar och utrangeringar 0 935 360
- avskrivningar -187 195 -93 597
Utgdende ackumulerade avskrivningar -280 792 -93 597
Redovisat virde 187 195 374 390

Not 3 Andelslidgenhet

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets forandringar 400 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 400 000 0

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1001957 11404 655
Arets forandringar

- inkép 156 553 0
- forséliningar och utrangeringar -255 451 -10 402 698
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 903059 1001957
Ingéende ackumulerade avskrivningar -934 582 -11 281 343
Arets forandringar

- forséljningar och utrangeringar 255451 10 402 698
- avskrivningar -62 266 -55 937
Utgaende ackumulerade avskrivningar -741 397 -934 582
Redovisat virde 161 661 67 375

4
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Sveriges Tandlakarférbund
802003-4248

Not 5 Andelar i koncernféretag

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets férandringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade uppskrivningar
Arets forandringar
Utgadende ackumulerade uppskrivning

Redovisat virde
Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets férandringar

- inkép

- forsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets férandringar
Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Not 7 Fordringar hos koncernforetag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets forandringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat varde

Not 8 Andamalsbestimda medel inom eget kapital

Belopp vid arets ingang
Tillkommande gévor
Arets anvindning
Belopp vid arets utgang*

* Andamalsbestamda medel ingdr i det egna kapitalet. De fonder som ingér &r:

Kursndmndsfonden 77 032
Fond fér Tandhélsobefr. insatser 226 220
STF 100-ars fond 133711
Fortbildningsr. Utv.fond 30 398 188
Totalt: 30 835 151

Not 9 Stillda sakerheter och eventualitetsforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
1 1

0 0

1 1

99 999 99 999

0 0

99 999 99 999

100 000 100 000
2018-12-31 2017-12-31
11377 094 11197 737
26 838843 2320019
-83 200 -2 140 662

38 132737 11377 094
-1569 248 0
83200 -159248

-76 048  -159 248

38 056 689 11 217 846
2018-12-31 2017-12-31
898 558 882 480

1 680 388 16 078
2 578 946 898 558
2 578 946 898 558
2018-12-31 2017-12-31
436 963 447 007

30 398 188 0
0 -10 044

30 835 151 436 963

Forbundet har inga stallda sékerheter. Enligt styrelsens bedémning har f8rbundet inga eventuella

forpliktelser.

8(9)
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Sveriges Tandldkarforbund
802003-4248

Not 10 Kassa och Bank

Férbundet tog efter arsskiftet 2017-2018 6ver verksamheten fran tre regionféreningar (S6dra regionféreningen,
Vastra regionféreningen, NordOstra Kursndmnden) som bedrev fortbildning. Alla tillgangar, skulder och ataganden
dvergick till Sveriges Tandlakarférbund fran och med 1 januari 2018. Tillgangar som dverférdes ska anvandas till att
utveckla och omstrukturera kursverksamheten samt att técka eventuella underskott i densamma. Som en del i
denna évergéng forde de tre regionfdreningarna dver likvida medel till Sveriges Tandl&karforbund innan arsskiftet
vilket resulterade i att Férbundet hade likvida medel i Kassa och Bank som tillhtrde regionféreningarna. Ddrmed
fanns ocksa skulder till dessa tre regionfbreningar per 2017-12-31.

Not 11 Viisentliga hindelser efter riikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Stockholm 2019- 04~-26
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REVISIONSBERATTELSE

Till Fétbundsmdtet i Sveriges Tandlikarférbund STF
Org.nr. 802003-4248

Rapport om édrsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Sveriges
Tandlikarférbund STF for ér 2018.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande
bild av férbundets finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for dret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr fdrenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Jag tillstyrker dicfor att forbundsmdétet faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare t avsnitten
"Den auktoriserade revisorns ansvar" samt "De fortroendevalde
revisorernas ansvar”. Jag ir oberoende 1 forhillande till f6rbundet
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisot har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r den andra informationen. Den
andra informationen bestir av Rapporten Verksamheten 2017 (men
innefattar inte drsredovisningen och min revisionsberittelse avseende
denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av 4rsredovisningen ir det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och éverviiga om
informationen 1 visentlig utsteickning 4r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar jag 4ven den
kunskap jag 1 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen 1 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, it jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas
och att den ger en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ir
nodvindig f6r att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag.

1(2)

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av férbundets férméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir si dr tllimpligt, om forhéillanden som kan péiverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mina mil 4r att uppni en timlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti f6r
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visendlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller dllsammans timligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bed6mer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhéimtar tevisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgora en grund fr mina uttalanden. Risken fér
att inte uppticka en visentlig felaktighet tll folid av oegentligheter ic
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en [6rstielse av den del av férbundets interna
koutroll som har betydelse f6r min revision f6r att utforma
granskningsitgirder som ir Limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

« utviirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drstedovisningen. Jag
drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
forbundets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pi upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
irsredovisningen. Mina slutsatser baseras péd de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet (6 revisionsberittelsen. Dock kan framtida



hindelser eller forhallanden géra att férbundet inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag miste ocks
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
idendfierat.

De fortroendevalde revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida irsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en rittvisande bild
av forbundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Sveriges Tandlikarférbund STF
for ar 2018.

Jag dllstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende 1 forhallande dll férbundet enligt god revisorssed 1 Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som ansvarar 6t f6tvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig
till ndgon foérsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
forbundet.

Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ingen garant for att
en revision som utfors enligt god revistonssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller f6rsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tllkommande granskningsitgirder som utfors baseras pi den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda
tevisorers bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana tgirder, omraden
och férhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse f6r forbundets situation.
Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhillanden som ir relevanta f6r mitt uttalande
om ansvarsfrihet.

3 maj 2019

Stockholm dg

land Svensson

Fortroendevald revisor

Sl Mons

Martin Artman

Fortroendevald revisor
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Tandldkarnas Service AB
556154-8347

ARSREDOVISNING
2018

Styrelsen fér Tandlakarnas Service AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Arsredovisningen omfattar Sida

- férvaltningsberattelse
- resultatrakning

- balansrékning

- hoter
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Tandldkarnas Service AB
556154-8347

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolaget &r ett helégt dotterbolag till Sveriges Tandldkarforbund (802003-4248),

Bolaget &r framstéliningssamordnare for Tandlakarforbundets medlemstidning "Tandlakartidningen®. Verksamheten bestar av

layout, tryckning och distribution av tidningen. Under aret har 12 utgavor av tidningen framstallts.

Annonsintékter &r den stdrsta intdktsposten. Den stérsta finaniella risken i bolaget 4r att annonsérerna véljer andra kanaler.
Trenden i tidningsbranschen &r minskande annonsering, men Tandldkartidningen har klarat sig relativt bra. En bidragande

anledning bér vara den starka marknadsstéliningen da tidningen nar i princip alla tandldkare i Sverige,

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Under 2018 har boalget arbetat med afférsutveckling for att ta tillvara pa framfor alit digitaliseringens majligheter.

Flerarsoversikt
2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsiéttning (Mkr) 11,3 12,4 11,9 12,9 12,4
Resultat efter finansnetto (Mkr) -0,5 0,9 -0,2 -0,9 -0,7
Soliditet. Justerat EK/TK (%) 41 51 42 53 64
Balansomsilutning (Mkr) 7,2 6,5 6,2 4,9 54
Forandring Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa
resultat resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 20000 2019490 872 658 3012148
Disposition av féregdende ars resultat 872 658 -872 658 0
Utdelning 0
Arets resultat -92 484 -92 484
Belopp vid arets utgang 100 000 20000 2892148 -92 484 2919 664

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren féresiar att till forfogande vinstmedel

Balanserat resultat 2 892 148
Arets resultat -92 484
2799 664

Disponeras sa att
i ny rékning Gverféres 2799 664

Resultat och stéllning

Féretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikningar med noter
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Tandldkarnas Service AB
556154-8347

RESULTATRAKNING

Not 2018 2017
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 11 305 759 12 275 154
Ovriga rorelseintakter 40 000 104 000
Summa rérelseintékter 11 345 759 12 379 154
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -5 305 186 -4 173 198
Ovriga externa kostnader -6 527 962 -7 192 496
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -2 136 -66 640
Summa rérelsekostnader -11 835 284 -11 432 333
Resultat fére finansiella poster -489 525 946 820
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7021 464
Rantekostnader och liknande resultatposter -463 -3 285
Summa finansiella poster 6 557 -2 821
Resultat efter finansiella poster -482 968 943 999
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 390 484 186 378
Summa bokslutsdispositioner 390 484 186 378
Resultat fére skatt -92 484 1130 377
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -257 719
Arets resultat -92 484

3(9)
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Tandlakarnas Service AB
556154-8347

BALANSRAKNING

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldgqgningstillgangar
Webbsystem 2 0 0
Summa immateriella anldggningstiligangar 0 0
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 2136 99 072
Summa materiella anldggningstillgangar 2136 99 072
Finansiella anldggningstillgangar
Bostadsratt 4 1561 188 1561 188
Summa finansiella anldggningstillgangar 1561 188 1561 188
Summa anldggningstillgangar 1563 324 1 660 260
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 169 464 2523 181
Skattefordran 65 496 0
Ovriga fordringar 5 3 066 2820
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 100 027 302 222
Summa kortfristiga fordringar 2 338 053 2 828 222
Kassa och bank
Kassa och bank 3263 165 2 002 169
Summa kassa och bank 3 263 165 2002 169
Summa omsittningstiligangar 5601 219 4 830 391
SUMMA TILLGANGAR 7 164 543

4(9)
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Tandldkamas Service AB

BALANSRAKNING

556154-8347

Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 892 147 2019490
Arets resultat -92 484 872 658

2 799 664 2 892 147
Summa Eget kapital 2919 664 3012147
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 390 484
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 299 845 932 216
Skuld koncernbolag 2 578 946 898 558
Ovriga kortfristiga skulder 8 324 740 310 102
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9 1041 348 947 145
Summa kortfristiga skulder 4 244 879 3 088 021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 164 543

5(9)
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Tandldkamas Service AB
556154-8347

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allmadnna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag (K2).

Principerna &r oférdndrade jamfért med foregéende ar.

Avskrivningar
TillaAmpade avskrivningstider Antal ar
Immateriella anldggningstillgangar
Webbsystem 5
Materiella aniéggningstiligéngar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Ovriga materiella anldggningstillgangar séj
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Tandlékarnas Service AB
556154-8347

Not 1 Medelantalet anstillda 2018 2017
Medelantalet anstéllda uppgar till 4 4

Not 2 Webbsystem

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 429 750 429 750
Arets f8randringar

- inkdp 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 429 750 429 750
Ingadende ackumulerade avskrivningar -429 750 -429 750
Utgdende ackumulerade avskrivningar -429 750 -429 750
Redovisat virde 0 0

Not 3 Inventarier

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 232 308 752 717
Arets férandringar

- forsaljningar och utrangeringar -158 000 -520 409
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 74 308 232 308
Ingédende ackumulerade avskrivningar -133 236 -5687 005
Arets férandringar

- forsaljningar och utrangeringar 63 200 0
- avskrivningar -2 136 -66 640
- Aterforing avskrivning forsaljningar 0 520 409
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72172 -133 236
Redovisat vérde 2136 99 072

Not 4 Bostadsratt

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingadende anskaffningsvarde 1561188 1561188

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1561188 1561188

Not 5 Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31

Skattekonto 3 066 2 820

Not 6 Aktiekapital

Bolaget &r ett helagt dotterbolag tll Sveriges Tandl4karférbund (802003-4248)
Bolagets sate dr Stockholm.

Antal aktier 1 000 st. med ett kvotvérde pa 100 kr
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Tandldkarnas Service AB
556154-8347

Not 7 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond tax 2018

Not 8 Ovriga kortfristiga skulder

Skatteskuld
Moms
Kdéllskatt personal

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Semesterltner

Loneskatt pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Ovriga

Not 10 Stillda sékerheter och eventualitetsforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

0 390 484

0 390 484

2018-12-31 2017-12-31

197 681 197 681
54 693 38 869
72 366 73 552

324 740 310 102

2018-12-31 2017-12-31

265 200 383 490
355116 68 124

59 955 77 839
361076 417 692

1041 348 947 145

Foretaget har inga stéllda sakerheter. Enligt styrelsens beddmning har féretaget inga eventuelia forpliktelsey.
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Tandldkarnas Service AB
556154-8347

Not 11 Viasentliga hindelser efter rikenskapséarets slut

Inga vasentliga hdndelser har skett efter réikenskapsérets siut.

Stockholm 2019- OY¢-.26
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REVISORSPATECKNING

Min revisionsberdttelse och var granskningsrapport har I1amnats 2019-¢9 5’—6 3

Auktoriserad revisor

Martin Artman
Lekmannarevisor

oland Svensson
Lekmannarevisor
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Q Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Tandlikarnas Service AB
Org.ar. 556154-8347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen fér Tandlikarnas
Service AB [6r 4r 2018.

Enligt min uppfattning har 4rsredovisningen upprittats 1 enlighet med
irsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av Tandlikarnas Service ABs finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella tesultat for dret enligt
rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r f6renlig med
arsredovisningens dvrga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag it
oberoende i forhillande till Tandlikarnas Service AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4r tllrickliga och
indamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r den
andra informationen. Den andra informationen bestir av Sverges
Tandlikarférbunds rapport Verksamhet 2018 (men innefattar inte
irsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen 4r det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och éverviiga om
informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar jag dven den
kunskap jag 1 6vrigt inhiimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla visendiga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen nnehaller en
visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar 4ven for den interna kontroll som den bedémer ir
n6dvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehiller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

1(2)

Vid upprittandet av 4rsredovisningen ansvarar styrelsen f6¢
bedémningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir si dr tillimpligt, om férhillanden som kan paverka
f6rmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mil 4t att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ir ingen garand for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
allid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna fér visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
tisker och inhiimtar tevisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgbra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pi misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosattande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r min revision [t att utforma
granskningsétgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte f6r att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och risligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av érsredovisningen. Jag
drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller f6rhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, maste jag 1
revisionsberittelsen Fista uppmirksamheten p2 upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otilleickliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram tll datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
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O Grant Thornton

hindelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utféet en
revision av styrelsens férvaltning f6r Tandlikarnas Service AB for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarstrhet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende i férhallande till Tandlikarnas Service AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revistonsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tll utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fétvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation 4r utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mit
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
négot visentligt avseende:

* foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat satt handlat i strid med akticbolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ir férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for ate
en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka itgirder eller fGrsummelser som kan f5ranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f8rslag till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras p4 min professionella
bedémning med utgingspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pa sidana Atgirder, omriden och
forhallanden som dr visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
vertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gir
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder
och andra f6rhallanden som ir relevanta f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den ‘7 maj 2019

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Till bolagsstdmman i Tandlakarnas Serviceaktiebolag.

Organisationsnummer 556154-8347.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2018.

Vi har planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad férsikra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig. Var granskning har utgatt fran de beslut
bolagets styrelse och verkstallande direktor fattat och har inriktats p& att granska att besluten
verkstallts samt att verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen anger. Vi
anser att var granskning ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner
darfér ingen anledning till anmarkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande
direktoren.

Stockholm den 2018-05- ¢3

Martin Artman

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisorer



Verksamheten jan-sept
2019 - |agesrapport

1. Utbildning

1.1 Grundutbildning

Forbundsordférande och kansli hade i maj méte med de odontologiska larosatena.
Under motet diskuterades fragor kopplade till grundutbildningen samt forbundets
kommande enkat riktad till personer som fatt sin tandlakarlegitimation 2016, 2017 och
2018 (se dven kapitel 5). Férbundet ska aterkoppla resultaten till larosdtena och dven
besoka respektive ldrosadte i samband med resultataterkopplingen.

Under varen tog forbundsstyrelsen beslut om en évergripande planering for en
kontinuerlig 6versyn och uppdatering av forbundets policyer. En uppdatering av policyn
gallande tandldkarnas grundutbildning paborjades i september.

1.2 Fortbildning

Tandlakarforbundets kursnamnder genomférde VT19 71 av 86 annonserade kurser.
Antalet kursbokningar var 1700, ungefar som VT18. Totalt har 160 kurser annonserats,
varav ca 30 tvingades stélla in, p g a for fa bokningar. Antalet kursbokningar under aret
hamnade pa 3000 deltagare (preliminart), likvardigt med 2018. Kursprogrammet ges ut i
mars och oktober — och skickades till samtliga medlemmar och tandvardskliniker.

Fortbildningen har forbattrat funktionaliteten pa webben. Kursverksamheten
marknadsfors dven regelbundet pa Tandldkartidningens medlemssidor samt i nyhetsmejl
och annonser. Vi har arbetat med nyrekrytering av kursnamndsledamaoter vilket lett till
att fem nya personer pabérjat inskolning i kursndamndsarbetet.

Diplomkursgruppen har arbetat en langre tid med att tillse att diplomkurserna
genomsyras av ST-utbildningarnas nya riktlinjer.

Under aret har Specialisttandskdterskeutbildning i Oral Protetik slutférts, en uppskattad
kurs i Uppsala/Stockholm.

Fortbildningsradet fortsatte arbetet med att underlatta for tredjelandstandlakare att fa
sin legitimation i Sverige. En digital webbldsning kallad TAK, i samarbete med
Stockholms Universitet och SKL lanserades i juni. Hur projektet ska tas vidare ar inte
faststallt i dagslaget.

Nordiskt Kursnamndsmote arrangerades i Stockholm 22—-24 augusti med representation
fran Norge, Danmark, Finland och Island. P4 agendan fanns arbetsmetoder, obligatorisk
fortbildning, it och larande, pedagogik mm.

Baserat pa ett forslag fran kansliet tog férbundsstyrelsen beslut om en pilotverksamhet
inom kursverksamheten. Pilotverksamheten syftar till att utveckla indikatorer och andra



matt som tillsammans med ekonomisk redovisning blir en samlad modell for analys och
uppfoljning. Arbetet med att utveckla och faststalla indikatorer och matt har pabérjats
och arbetet berdknas att paga till borjan av 2021.

Odontologisk Riksstamma & Swedental genomférs den 13—15 november pa
Stockholmsmassan i Alvsjd. Temat for &rets Riksstimma ar Verksamhetsutveckling, dar
samverkan och halsa &r tva viktiga ledord. | arets program sammanfor vi myndigheter,
organisationer, kliniker, specialister och forskare. Nytt fér i ar 4r temablock, dar varje
tema innehaller flera programpunkter. Det blir bland annat temat om Dark Dent som
belyser ekobrott och tandvardsturism den 13 november, tema Diabetes presenteras den
14 november och ett pa temat Karies och kunskapsstyrning den 15 november. Vi gor en
favorit i repris med konceptet Future Lab — Health, som innehaller Demoyta, Dialogscen
och en upplevelsedel. Alla deltagare inom Riksstdmman & Swedental har fri passering till
ytan for att forstarka bryggan mellan fackméassan och féreldsningarna. | ar har vi tagit
fram en digital programbok som ersatter den tidigare tryckta upplagan av programmet.
Anmalan halls 6ppen till den 31 oktober.

1.3 Vidareutbildning

Forbundet representeras i Socialstyrelsens Nationella rad for specialiseringstjanstgoring
for tandlakare (ST-radet) av Gunilla Carlsson, ledamot i férbundsstyrelsen. Dessutom
sitter forbundets vice ordférande Peter Schulz med i rddet nominerad av
Privattandldkarna. | samband med andring av forordning (2015:284) med instruktion for
Socialstyrelsen férandrades tillsattningen av ST-radet. Nu ska Socialstyrelsen tillsatta
ledamoterna i ST-radet, tidigare hade regeringen denna uppgift.

2. Forskning

Tandlakarforbundet stodjer genom Svenska Tandlakare-Sallskapet svensk odontologisk
forskning. Medlemmarna kan félja forskningens utveckling i forbundets tidning, pa
hemsidan och i fortbildningen. Forbundsstyrelsen har uttalat en tydlig fordelning av
ansvaret for forskningen mellan Sveriges Tandlakarforbund och Svenska Tandldkare-
Sallskapet dar forbundet ansvarar for de forskningspolitiska fragorna och Séllskapet for
de renodlade forskningsfragorna.

I mars hade kansliet och fortroendevalda mote med Vetenskapsradet. Syftet med motet
var att lyfta behovet av statliga satsningar inom odontologin. Férbundet planerar att
fortsatta dialogen med myndigheten och forbundet kommer dven att sammanstalla en
nulagesbeskrivning av den odontologiska forskningen. Nuldgesbeskrivningen ska
anvandas i forbundets paverkansarbete.

Den 4-5 april genomférde Svenska Tandldkare-Sallskapet sin andra forskningskonferens i
Malma. Den férra genomfordes i april 2016. Temat denna gang var Vetenskap och klinik
i samverkan och intentionen var att lyfta det kliniknara forskandets vinster pa olika satt
och fran olika hall. Det 6vergripande syftet med konferensen ar att den ska vara en
plattform fér mote mellan den odontologiska forskningen och de kliniska
verksamheterna i forskningen.



3. Personalforsorjning

Under varen sammanstallde forbundet ett material baserat pa Socialstyrelsens statistik
gallande tillgdngen till tandldkare. Materialet utgors av statistik géllande tillgang till
tandlakare och tandhygienister. Materialet har tillgangliggjorts till férbundets
medlemmar och kommer att uppdateras arligen.

Gunilla Carlsson, ledamot i férbundsstyrelsen, deltog under varen i en workshop
anordnad av Socialstyrelsen i samarbete med Kairos Future pa temat: Vagen till
framtidens kompetensférsorjning for halso- och sjukvarden.

Forbundet har deltagit i Sacos seminarium géllande kompetensforsérjning. Forbundet
har dven forlast om tandlakaryrket for ett natverk av studievagledare.

4. Material, produkter och metoder

| CED deltar Sveriges Tandlakarférbund genom representant i arbetsgruppen DMMD
(Dental Materials Medical Devices) dar fragor kring dentala material och andra
medicintekniska produkter hanteras. De fragor som dominerat gruppens arbete ar dels
konsekvenserna av inforandet av ett nytt medicintekniskt direktiv, dels den pagaende
nedfasningen av amalgamanvandning i Europa.

Vad galler det medicintekniska direktivet ar de utmaningar som dominerar
diskussionerna att det nya regelverket kan leda till att vissa produkter omklassificeras till
foljd av nya riskbedomningar och att slutliga svar fran kommissionen drojer. En
omklassificering leder till att det behovs en ny CE-markning. Resurserna for att gora
detta under den planerade tidsrymden ar begransad. Att brexit ar aktuell komplicerar
situationen eftersom manga produkter idag har sin CE-markning baserad pa brittiska CE-
markningar. Manga av de institutioner som utfardar CE-méarkningar ar baserade i
Storbritannien och brexit innebar exit for dessa. Mycket kan antagligen hanteras inom
ramen for 6vergangsbestimmelser, men introduktion av nya material kan majligen bli
en langsammare process under nagra 6vergangsar om man inte loser resursfragan.

Vad galler amalgamfragan handlar det idag om en nedfasning. Vilja och formaga att ga
vidare med en utfasning varierar betydligt mellan de olika landerna. Utover Sverige som
redan har forbud (Norge har ocksa ett forbud men de &r inte med i EU, bara EES) har
Danmark idag i stort sett ingen amalgamanvandning. Aven Italien har 1dg anvdndning.
Irland, Tjeckien, Slovakien och Finland har fattat beslut om utfasning. EU-kommissionen
har inlett en utredning om mojligheterna att fatta ett beslut om utfasning till 2030.
Arbetsgruppen arbetar med att paverka kommissionen s att man kombinerar
nedfasning/utfasning med satsningar pa munhélsa och att bekampa karies pa
populationsniva.

Intresset for Sveriges erfarenheter av att bedriva tandvard i en omvarld med
kvicksilverforbud med de kunskaper och erfarenheter landet har av bade tandvard och
avfallshantering ar tyvarr begransat. Det ar ingen sensation i och med att Europa ar
langt ifran homogent i amnena munhélsa, amalgamanvandning och avfallshantering.



Kommittén géllande tandvard (TK 327) leds av en representant fran Sveriges
Tandlakarforbund. Forbundets representant har utover méten i kommittén deltagit pa
SIS/TC 106 Dentistry’s arliga kongress, denna gang forlagd till Osaka (Japan).
Sammanlagt deltog den svenska delegationen som experter i 37 arbetsgrupps- och
plenarmoten under fem dagar. Sverige har fatt gehor for manga av sina synpunkter och
forslag i de olika arbetsgrupperna. Ett forslag pa en ny standard for ”Pulp capping
materials” har skickats ut fér en omréstning och vid ett positivt besked kommer
sekretariatet troligtvis hamna i Sverige. Tandvarden omfattas idag av 176 olika
standarder varav merparten ar standarder for medicintekniska produkter som
avtrycksmaterial, kompositer, olika typer av instrument och utrustning. En viktig
standard omfattar biologisk utvardering av dentala material (ISO 7405:2018) dar risker
med dessa material beddms. Detta gors ofta med hanvisning till och i ndra samarbete
med arbetsgruppen TK 340 (se nasta stycke) och dess standarder 10993-1-22. | detta
sammanhang bor ocksa ndamnas den starka koppling mellan det nya medicintekniska
regelverket (MDR/745) som trader i kraft varen 2020 och standardiseringsarbetet. Syftet
ar att via “risk assessment” minska risken for personal och patient vid bruk av olika
medicintekniska produkter.

Kommittén Implantat och biologisk sakerhet (TK 340) handhar utvarderingen av den
biologiska sakerheten avseende medicintekniska produkter. Sveriges Tandlakarférbund
deltar genom representant i arbetsgruppen. Fokus pa att minimera behovet av
djurstudier for test av allergiska reaktioner och ersatta dessa med cellstudier, det
arbetet ar svart och kommer att krava tid. Dessutom reviderades en del av standarderna
for uppdatering av de olika metoder som anvands.

| standardiseringsarbete deltar Sveriges Tandlakarforbund genom representant i
arbetsgruppen géllande patientdelaktighet i personcentrerad vard (TK 602) med arbete
for en standard angaende patientmedverkan i personcentrerad vard. Malet har varit att
bevaka att standarden far en utformning som inkluderar tandvard och sma vardgivare.
Syftet ar att ta fram en standard som beskriver en miniminiva for vilken paverkan
patienter och narstaende bor ha for att man ska kunna tala om en personcentrerad
vard. Arbetet drivs huvudsakligen i en svensk arbetsgrupp men det finns internationell
samverkan med andra lander och syftet ar att standarden ska kunna antas av fler lander
inom EU. Forbundets mal har varit att sdkerstalla att standarden skrivs pa ett sadant satt
sa att tandvard och sma vardgivare i allmanhet kan leva upp till kraven. Dokumentet
kommer sannolikt att vara klart tidigt 2020.

5. Patientsakerhet, kvalitetsarbete
och etik

Forbundet deltog bland annat i Socialstyrelsens arbete med den nationella
handlingsplanen for patientsdakerhet och i Lofs natverk gallande samverkan fér saker
vard.

Under varen och hosten fardigstallde forbundet en enkéat och skickade ut den till de
drygt 800 tandlakare som fick sina legitimationer 2016, 2017 och 2018. Malsattningen ar
att fa en bild av grundutbildningen, fortbildningsbehov och tandldkarnas syn pa den
forsta tiden i arbetslivet. Resultatsammanstallningen ska vara klar runt arsskiftet 19/20.



Resultaten ska aterkopplas till vara odontologiska larosdten och material ska anvdndas i
forbundets paverkansarbete.

Forbundet tog under aret fram ett strategimaterial som utgar fran vilka variabler som
utgor behov av tandvard och prognoser kopplade till behov av tandldkare. Materialet
har bland andra diskuterats med Prioriteringscentrum vid Linkdpings Universitet,
socialdepartementet och andra professionsforbund. Materialet ska anvandas i
forbundets strategi- och paverkansarbete.

Forbundet deltog i Socialstyrelsen arbete med ett standardiserat insatsférlopp vid
demenssjukdom. Tandvard fér personer med demensdiagnos ingar i det
standardiserade insatsforloppet vid demenssjukdom och férbundet kommer fortsatta
att delta i myndighetens arbete.

Forbundet gjorde anstrangningar for att fa delta i det nationella arbetet inom ramen for
Vision e-hélsa 2025. | april deltog forbundet vid regerings nationella rad for Vision e-
hédlsa 2025. | maj deltog férbundet pa Vitalis i Goteborg, Nordens ledande konferens och
massa kring eHalsa och framtidens vard och omsorg. Syftet med deltagandet var att fa
en bild av det nationella arbetet med e-halsa. Sveriges Tandldakarforbund ar nu dven en
medverkande organisation i det nationella E-hdlsonatverket och deltog forsta gangen pa
dess mote i maj.

Under aret paborjade forbundet en 6vergripande lagesrapport for tandvarden. Syftet
med rapporten ar att bidra till den samlade beskrivningen av tandvarden. Rapporten &r
dven tank att anvandas i forbundets paverkansarbete. Rapporten ska publiceras
arsskiftet 19/20.

Forbundet bidrog med ett avsnitt som berér samkoérning av register till SKaPAs
arsrapport.

Forbundet pabérjade ett samarbete med Centrum fér Vardens Arkitektur med avseende
pa patientupplevd kvalitet kopplad till utformning av tandldkarmottagningar.

Efter framtagandet av Kunskap & Kvalitet-skriften Vdld i néra relationer 2018 har
forbundet arbetat upp en samverkan med Nationellt Centrum for Kvinnofrid (NCK) i
Uppsala. Bland annat var representanter fran NCK med och utbildade férbundets
kollegastodjare i amnet vid den arliga traffen i maj i ar. Forbundet medverkade ocksa vid
utvardering av NCK:s webbstodd for bland annat tandvarden.

Tandlakare Henrik Toremalm fick av forbundsstyrelsen fortsatt fortroende som ersattare
i HSAN nasta mandatperiod, pd Sacomandat.

Etikdagen arrangerades den 15 mars. Temat for etikdagen var Lega artis och under

dagen delades forbundets etikpris ut till tandldkaren Torgny Alstad. Under etikdagen
forelaste bland andra Lars Sandman, Prioriteringscentrum.

6. Medlemsstod

Stiftelsen Sveriges Tandlakarforbunds Kamrathjélp ar en stiftelse med syfte att pa ett
kamratligt och obyrakratiskt satt ge langsiktig hjalp till kollegor, studerande och deras



familjer som hamnat i ekonomiska bekymmer. Stiftelsen har fyra sammantraden per ar
och dessemellan vid behov mejlkontakt och telefonsammantraden. Kamrathjalpen
jobbar fortsatt med att sprida information om att denna stoédmajlighet finns.

Till kollegastodsgruppen kan medlemmarna ringa, anonymt och under sekretess, for att
diskutera privata eller yrkesrelaterade problem. Gruppen bestar av sex stédpersoner.
Varje ar gors en sammanstallning av de orsaker som féranletts av kontakter till
stodpersonerna. En traff for stodpersonerna dgde rum i maj, de fick utbildning och stod
for att kunna fortséatta sitt arbete pa ett bra satt. Det ena av arets tva teman pa
utbildningen var Véld i ndra relationer, Asa Witkowski, verksamhetschef pa Nationellt
Centrum for Kvinnofrid (NCK) i Uppsala foreldste. Det andra temat var Det nya
klagomdlssystemet som tradde i kraft i juli 2018, Caroline Brundell, tillsynstandldkare
fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) férelaste.

7. Oral halsa

Som ett led i arbetet med att forbattra den orala halsan forsoker férbundet positionera
tandvardsfragor och uttka samarbetet med andra viktiga aktorer. Sveriges
Tandladkarforbund deltog under aret i SKL:s nationella plattform for jamlik hélsa.
Forbundet har ocksa deltagit i kommun- och landstingsdatabasen Koladas lansering av
nyckeltal fér Agenda 2030. Férbundet har dessutom haft méten med SKL:s, Nationellt
Programomrade — Tandvard.

Sveriges Tandldkarférbund deltog i FDI:s kampanj World Oral Health Day genom att fira
Internationella Munhilsodagen den 20 mars. Arets tema var hur vi ska uppna och
bibehalla god munhalsa. Sveriges Tandlakarforbund arbetade mediastrategiskt med att
fa ut Peter Lingstrom, professor och overtandldkare vid Goteborgs universitet, i media
for att prata om god munhalsa. Under dagen medverkade darfor Peter Lingstrom i TV4:s
morgonsoffa samt i tre radioprogram. Sveriges Radio gjorde en direktsandning fran
Peters lunchseminarium pa forbundets kansli. Genom det massmediala utrymmet nadde
Sveriges Tandldkarférbund ut till manga svenskar med informationen om hur man far
och hur man bibehaller en god munhalsa.

Sveriges Tandldkarférbund publicerade under juni en rapport som belyser
forutsattningar for barn och ungas mun- och allmanhalsa. Rapporten lyfter behovet av
battre samordning kring barn och ungas mun- och allmanhalsa. Férbundet presenterade
rapporten for representanter fran Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet.
Rapporten dar sammanstalld av kansliet och rapporten togs fram i samarbete med
Dietisternas Riksforbund och Sveriges ldkarforbund. Rapporten finns tillganglig pa
férbundets webbsida.

Sveriges Tandldkarforbund holl sig uppdaterad inom viktiga folkhalsofragor bland annat
genom sin medverkan i det svenska NCD-natverket och genom regelbundna
telefonmoten med den s.k. tobaksgruppen (Tandvard mot Tobak, Svenska
Tandskoterskeforbundet, Sveriges Tandhygienistforening).

Forbundet deltog i flera seminarier under aret som till exempel “Tackla Tobak i
Tandvarden 2019 — nationell yrkeskonferens om tobaksprevention”, “Tobaksdagen
2019” och "Halsoriksdagen 2019”. P3 yrkeskonferensen om tobaksprevention, som
anordnades av Tandvard mot Tobak i mars, fick forbundets da relativt nytilltradde



ordférande presentera sig for publiken och svara pa ett par fragor fran moderatorn kring
tobaksprevention i tandvarden.

Aven under Almedalsveckan medverkade Tandlidkarférbundets ordférande i Tandvard
mot Tobaks seminarium ”Finns nycklarna till god folkhalsa utan tobak inom
tandvarden?” Rapporten Tobaksindustrins miljépdverkan — en genomgdng av
forskningsldget 2018 presenterades. Forbundet fick dven svara pa fragor om e-
cigaretters paverkan pa tandkott och tander.

8. Opinionsbildning, information och
varumarke

Sveriges Tandlakarférbund och Sveriges lakarforbund fortsatte samarbetet kring god
mun- och allmanhalsa hos barn och ungdomar. Under Alimedalsveckan arrangerade
forbundet darfoér en paneldebatt den 2 juli. Manga kom till debatten om “Fetma och
karies 6kar bland barn i socioekonomiskt svaga omraden — hur dndrar vi pa det?”.
Lakarforbundet filmade live och det hela sandes sedan via Facebook och forbundens
hemsidor. Medverkande var: Claude Marcus, professor och barnldkare, Annica
Sohlstrém, generaldirektor Livsmedelsverket, Heidi Stensmyren, ordférande Sveriges
lakarforbund, Chaim Zlotnik, ordférande Sveriges Tandlakarférbund samt Yasmin
Bladelius (S) Socialutskottet. Moderator for debatten var vetenskapsjournalisten Lisa
Kirsebom. Paneldebatten blev uppskattad eftersom den innehdll olika intressanta
perspektiv pa ett aktuellt &mne.

| Almedalen var Sveriges Tandldkarforbund ocksd medarrangérerna (som del i Saco
hélso- och sjukvard) till frukostseminariet ”Vad kravs for en hallbar
kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden”? Medverkande var Eric Wahlberg,
sjukhusdirektor, Akademiska, Kristina Nilsson, Socialutskottets vice ordférande,
Socialdemokraterna, Camilla Waltersson Gronvall, Socialutskottet. Moderator var Heidi
Stensmyren, ordférande, Sveriges Lakarforbund. For Tandlakarforbundet var det viktigt
att tillsammans med de andra vardforbunden lyfta fram viktiga fragor.

Forbundets hemsida har fatt ett nytt utseende och malgruppsanpassning
www.tandlakarforbundet.se. En férstudie gjordes under varen som visade att den
storsta besoksgruppen ar 24-35 aringar och att den storsta efterfragan ar pa
kursinformation. Darfor byggdes en svarsportal som innebar att besdkarna av
kursverksamhetens sidor pa webben hittar en genvag till att kontakta
kursadministratérerna. Hemsidan fick ocksa ett nytt utseende pa startsidan med en ny
och tydligare indelning av kursutbudet, med ett kluster av tolv sékbara amnesomraden.
Nya ingangar, layout och funktioner ska bidra till en effektivare och mer tilltalande
anvandarupplevelse av hemsidan.

Under aret skickade Sveriges Tandldkarforbund ut omvérldsbevakning, ett nyhetsbrev
som innehaller bade viktig forbundsinformation samt omvarldsnyheter och skickas ut
regelbundet en gang i manaden. Nyhetsbrevet ”"Senaste nytt fran forbundet” skickas ut
3—-4 ganger per ar, bland annat infor Riksstdmman och férbundsmotet.

Forbundet utformade och tryckte en broschyr som innehaller Sveriges
Tandlakarforbunds etiska riktlinjer. Riktlinjerna ar tidigare framtagna av Sveriges


http://www.tandlakarforbundet.se/

Tandlakarférbunds etikkommitté. Andamalet ar att kunna ge dem till nya medlemmar
och nyexaminerade tandlakare.

9. Tidskrifter

Tandlakartidningen ar Sveriges Tandldkarférbunds medlemstidning och finns bade som
papperstidning, mobilapp, pa webben och i sociala medier.

Under varen avrundades den genomlysning av annonsaffarsverksamheten och
redaktionens arbetsformer som utforts av konsultféretaget Media720. Resultatet
sammanfattades i en presentation och ett PM med analyser och forslag till
forbundsstyrelsen i januari. Analysen har varit vagledande for det fortsatta arbetet med
att utveckla tidningens annonsforsaljning. Bland annat erbjuds annonsplats i det digitala
nyhetsbrevet som ny produkt.

Den 1 september inleddes samarbetet med foretagen MediaKraft AB och Adviser Studio
AB kring forsaljning av platsannonser, annonsadministration sdsom fakturering och
hantering av annonsmaterial. | samband med samarbetsstarten lanserades ocksa
jobbsajten i ny och mer lattanvand skepnad.

Sedan i varas finns ocksa Tandlakartidningen tillganglig i en mobilapp. Antalet
nedladdningar 6kar kontinuerligt och 6verstiger nu 500. Under aret har vi sett att var
okade aktivitet pa webb och sociala medier leder till kraftigt forbattrade siffror vad
giller besoks- och interaktionsstatistiken. Aven dppningsfrekvensen fér nyhetsbrevet
ligger stadigt pa i sammanhanget mycket hoga siffror.

10. Internationell och nationell
samverkan

Nordiskt ordférandemote genomfordes i regi av Islands Tandldakarférbund den 12-13
maj i Reykjavik. P4 motet diskuterades bland annat fragor rérande GDPR, bemannings-
situationen inom tandvarden, ekonomiska forutsattningar for tandvarden, framtida
utmaningar for tandldkarférbunden, tandlakarutbildningen, hallbarhet inom tandvarden
och fortbildningen fér tandvardsteamen. Vidare diskuterades férestaende CED och FDI-
moten 2019. 2020 &r det Sveriges tur att axla vardskapet for det nordiska ordférande-
motet.

Sveriges Tandldkarférbund ar medlem i den europeiska tandldkarsammanslutningen
Council of European Dentists (CED). Tandldakarforbundet deltog i CED:s arbete bland
annat genom att besvara ett antal enkater, delta i arbetsgrupper och genom deltagande
under General Meeting i Wien 24-26 maj. Pa motet diskuterades bland annat fragor om
it inom tandvarden.

Sveriges Tandlakarférbund ér medlem i den internationella tandldkarsammanslutningen
FDI World Dental Federation. | manadsskiftet augusti/september deltog férbundet i
FDI:s kongress i San Francisco. Det vetenskapliga programmet och utstallningen



genomfordes den 2—7 september. Det politiska programmet behandlade FDI:s
policydokument, ekonomi, budget och framtida utmaningar. Nasta ar kommer FDI att
genomforas i Shanghai i september. Kansliet utredde under aret om férbundet skulle ga
vidare med en ansdkan om att arrangera World Dental Congress 2022. Med
utgangspunkt fran kansliets utredning beslot forbundsstyrelsen att dra tillbaka
forbundets intresseanmalan.

Néatverket Saco Halso- och sjukvard samlar ordférandena i de olika Sacoférbunden som
ar verksamma inom hélso- och sjukvard och de traffas regelbundet. Vid motena har
natverket traffat inbjudna gaster dels Vivianne Macdisi, regeringens utredare kring
finansiell samordning mellan hélso- och sjukvard och socialférsakring och Laila Abdallah
Sacos internationella sekreterare. Diskussioner fors i natverket om samordnade insatser
kring hélso- och sjukvardsfragor och opinionsbildning kring dessa samt hur
vardférbunden ska agera i Saco for att fa gehor for fragorna pa basta satt. Forbundet
deltog under aret aven i Sacos natverk for samhallspolitiska chefer, Sacos internationella
natverk och i en grupp fér demokratiska processer.

Moten med riksforeningarna och branschorganisationen Privattandldkarna genomfors
regelbundet. Férbundet deltog exempelvis i Privattandldakardagen.

11.Intern arbetsorganisation

11.1 Forbundet

Forbundsstyrelsen fortsatter att bedriva utvecklingsarbete i syfte att fa ett effektivare
och mer dndamalsenligt kansli fér att mota framtida behov och utmaningar. Under
varen dgnade forbundsstyrelsen tid at att diskutera fragor kring utvecklingen av
fortbildningen i Sveriges Tandlakarforbund.

Styrelsen har fort framtidsdiskussioner med malsattningen att starka Sveriges
Tandlakarforbund. Styrelsen har uppdragit at kansliet att se 6ver forbundets
arvoderingsprinciper vad avser pensionsavsattning for fortroendevalda.

Styrelsen paborjade rekrytering av ny kanslichef da nuvarande kanslichef gar i pension
varen 2020.

11.2 Kansliet

I mars genomférdes ett personalinternat pa teman systematiskt arbetsmiljéarbete, en
sund feedback-kultur och GDPR. Kansliets olika avdelningar kurs, ekonomi, tidning och
politik har ocksa haft egna externa planeringsdagar.

Kansliet fick i augusti ny mobil telefonvaxellésning. Kansliet tog under aret emot en stor
mangd telefonsamtal fran allmanhet och medlemmar med fragor som direkt fick
hénvisas vidare till ratt medlemsforening, myndighet eller organisation.



11.3 Verksamhetssystem

Forbundet hade nya problem med hur vara mest centrala verksamhetssystem stodjer
arbetet. Det handlade bade om att ekonomisystemet hade en del buggar, men dven om
att kurssystemet satts upp mot ekonomisystemet pa ett satt som fatt konsekvenser i det
[6pande arbetet.

11.4 Personal

Under aret stabiliserades personalstyrkan. Fran att de senaste aren ha haft en hel del
konsulter, inhyrd personal och provanstallningar sa ar i dagslaget alla tjanster besatta
med tillsvidareanstalld personal.

11.5 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har rekryterat tillsvidareanstallda pa samtliga tjanster. Det har gett
en stabilitet och forutsattningar for att bygga upp kunskap. Detta efter en period da
mycket tid och resurser gatt at till att komma ikapp uppgifter som sldpat efter. Nu
hanteras de forandrade forutsattningarna som sker [6pande, tex lagandringar med krav
pa att kunna skicka e-faktura, och férandringar som beror pa egna beslut om
verksamhetsutveckling, tex da dotterbolaget lagger ut delar av verksamheten pa
konsulter. Ekonomiavdelningen utvecklar kontinuerligt rutiner och arbetssatt for att
arbeta effektivt, med 6kad intern kontroll och minskad sarbarhet.

Den ekonomiska uppfoéljningen fungerar nu battre an tidigare, men kan forbattras
ytterligare.

Ekonomifunktionen har tack vare en mer kontinuerlig personalstyrka bade minskat
kostnader for konsulter och provat att dra in en halv tjanst. Vi behover utvardera
bemanningen.

Forbundet har idag en stabil ekonomi med hog soliditet och med en verksamhet som
visar ett 6verskott. Till stor del ar detta en foljd av att fortbildningen numera ingar i
forbundet. Ekonomin ar mer anstriangd i dotterbolaget, Tandldkarnas Service AB, som
ger ut Tandlakartidningen. Dar pagar ett arbete for att stabilisera ekonomin.

12. Forbundets
studerandeverksamhet

95% av alla Sveriges tandlakarstudenter ar medlemmar i Studerandeféreningen.

Studerandeféreningens verksamhetsar inleddes med en kick off och ett féreningsmote
den 3—4 februari som leddes av centralordférande Aylin Marinova, 24 ledamoter fran de
olika larosatena deltog. P4 motet fattades beslut om féreningens fokusfragor 2019 och
dessa blev; utbildning och karriar, studiesocialt och synlighet och tydlighet.

Studerandeféreningen deltog under aret pa fortbildningsradets moten och utformade
dven en mall fér den Internationella Munhélsodagen 2020 och det Nationella
utbytesprogrammet. Studerandeféreningens fortroendevalda representanter deltog



aktivt och representerade Studerandeforeningen i viktiga forum som Saco Studentrad,
IADS och pa de lokala larosatena. Centralstyrelsen har haft tre moten hittills varav ett
internatmote i Stockholm. Under varen genomforde foreningen en uppféljning av
foregdende ars undersokning dar studenterna tillfragats hur néjda de &r med sin
utbildning. Vidare arbetade foéreningen med att utveckla mentorskapsprogrammet och
gjorde stora framsteg.

Facebook och Instagram som kommunikationskanaler ut till medlemmarna har okat i
betydelse och ar nu Studerandeféreningens huvudkanaler for informationsspridning
jamte mejlkontakt. Informationsuppdatering sker sa ofta som majligt och med hjalp av
anordnandet av tavlingar pa sidan 6kade aven tillstrémningen till den och inlagg nadde
ut till manga fler an tidigare, vilket ar malet.

Foreningen har hittills under aret deltagit pa Sacos medlemsrad vid tre tillfallen samt
IADS kongressen i Tunisien. De fyra lokalféreningarna har haft en hog aktivitetsniva och
arbetat mycket med utbildningsfragor, studiesociala fragor samt kompetensutveckling.
Under hosten aterstar att arrangera den Odontologiska Riksstamman dar foreningen
bland annat ska bidra med en foreldsning fér medlemmarna, delta i dialogscenen,
bemanna tillsammans med férbundet pa Tandldkartorget och anordna en sittning for
studenter.



13. Besvarade remisser

Remiss av Lakemedelsverkets kompletterande yttrande 6ver departementsprome-
morian Anpassningar av svensk lag med anledning av kommissionens delegerade
forordning (EU) 2016/161 Ds 2018:27 (Socialdepartementet)

Forslag till kostrad for personer 6ver 65 ar (Livsmedelsverket)

Remiss av slutbetdnkande SOU 2018:89 Tydligare ansvar och regler for lakemedel
(Socialdepartementet)

En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan, SOU 2019:6.
(Utbildningsdepartementet och Saco)

Nationell handlingsplan for 6kad patientsidkerhet i halso- och sjukvarden 2020-2024
(Socialstyrelsen)



Sveriges Tandlakarférbund

Proposition "Utreda formerna for framtidens forbundsmote”

Bakgrund

Vid Sveriges Tandlakarférbunds forbundsmote 7 december 2018 avslogs forbundsstyrelsens
proposition Framtidens férbundsméte. | propositionen foreslog forbundsstyrelsen att férbundsmoten
ska ske vart tredje ar istéllet for varje ar. Forbundsmotet beslutade samtidigt att ge
forbundsstyrelsen i uppdrag att aterkomma med forslag i fragan till féorbundsmotet 2019. Med
denna proposition avser férbundsstyrelsen att fortydliga forbundsmotets uppdrag.

Utredningens inriktning och forslag till upplagg

Forslaget innebar att forbundsstyrelsen far i uppdrag att utreda formerna for framtidens
forbundsmote. Utredningen ska innefatta en kartlaggning av behov med ett formforslag pa
framtidens forbundsmaote samt metod for uppfoéljning och tidsplan for aterkoppling av uppféljning.

Eftersom utredningen ska vara ett beslutsunderlag ska den innehalla en adekvat beskrivning
gallande:

e Hur framtidens forbundsmote bor se ut.
e Om andra fora behovs, varfor dessa behdvs och hur de kan utformas.

Behovsanalys
De behov som ska kartlaggas ar primart riksféreningarnas och de enskilda medlemmarnas. Kortfattat
ska utredningen kartlagga vilka behov som:

e forbundsmotet i sin nuvarande form tillgodoser
o ett férbundsmote med forandrad form kan tillgodose
e bor tillgodoses pa ett annat satt an genom ett férbundsmote.

Metod

Val av metod for att kartlagga riksforeningarnas och de enskilda medlemmarnas behov bor vara
metoder som ar effektiva och samtidigt sakerstaller den demokratiska processen och behovet av
transparens. Utgangspunkten bor darfor vara att behov kartlaggs genom:

e enkat till ett urval av riksforeningarnas medlemmar
e enkat och intervjuer med ombud
e omvarldsanalys.



Tidsplan

Sveriges Tandlakarférbund

En oversiktlig tidsplan presenteras i figur 1. Om inte utredningens intentioner paverkas av aspekter
som andra pagaende projekt, se avsnitt Andra projekt som paverkar propositionen, ska
forbundsstyrelsens proposition skickas ut samtidigt som 6vriga handlingar till forbundsmaotet 2020.
Tidplanen kan dven paverkas om det visar sig bli svart att fa in enkatsvar eller om tillgangen till
intervjupersoner blir begransad.

Figur 1. Oversiktlig tidsplan

2019 2020
Utredningssteg Dec Jan Feb Mar | Apr Maj Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Beslut férbundsméte X
Uppstart X X X
Insamling och omvarldsbevakning X X X
Analys och sammanstallning X X X X
Rapportering till styrelsen X
Proposition till férbundsméte X
Beslut férbundsméte X

Andra projekt som paverkar propositionen
Sveriges Tandlakarférbund och dess riksforeningar har tillsatt en arbetsgrupp som ska se éver
forbundets medlemsbegrepp. Utfallet av arbetsgruppens arbete kan paverka inriktningen och
genomforandet av utredningen.

Hemstallan

Sveriges Tandlakarférbunds forbundsstyrelse hemstaller att forbundsmotet beslutar

att

ge forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda formerna for framtidens forbundsmote i

enlighet med propositionens inriktning.




Sveriges Tandlakarférbund

Proposition "Enskilda medlemmars mojlighet att begara extra forbundsmote”

Bakgrund

Vid 2018 ars forbundsmote bifolls ett tillaggsyrkande som gav férbundsstyrelsen i uppdrag att titta
pa och aterkomma till forbundsmoétet 2019 om inte ett antal enskilda medlemmar kan ga samman
och begéra extra forbundsmote. Under 2019 har forbundsstyrelsen utrett fragan. Forbundsstyrelsens
forslag innebar att enskilda medlemmar pa sikt kan begéara ett extra férbundsmote. Forslaget innebar
att ett extra forbundsmote kan begéaras nar tio procent av de enskilda medlemmarna star bakom
begdran. Férbundsstyrelsens forslag innebar att férbundsmotet ger i uppdrag till férbundsstyrelsen
att aterkomma med ett forslag till hur transparens och formalia sdkerstalls innan stadgeédndringen
borjar galla.

Lagstiftning

Det finns lagstiftning som kan kopplas till att enskilda medlemmar bér kunna begara extra
forbundsmote. | lag (2018:672) om ekonomiska féreningar faststélls enskilda medlemmars mojlighet
att begara extra féreningsstimma. Lagens 6 kapitel § 12 lyder:

"Styrelsen ska kalla till en extra féreningsstimma, om styrelsen anser att det finns skdl att halla en
stdmma fére néista ordinarie féreningsstdmma. Styrelsen ska dven kalla till en extra féreningsstimma
om en revisor i féreningen eller minst en tiondel av samtliga réstberdttigade, eller det mindre antal
som framgdr av stadgarna, skriftligen begdr att en sddan stémma sammankallas for att behandla ett
angivet drende. Kallelsen ska utfdrdas inom tva veckor fran den dag da en sddan begdran kom in till
féreningen.”.

Mot bakgrund av Sveriges Tandlakarférbunds organisatoriska struktur, med riksféreningar och
enskilda medlemmar, bedomer forbundsstyrelsen att gransen, i procent av antalet enskilda
medlemmar, bor sattas till tio procent. En sadan forandring medfor att forbundets stadgar behover
revideras. Nuvarande stadgar och forbundsstyrelsens forslag till reviderade stadgar redovisas nedan.

Nuvarande stadgar

Extra forbundsmote

Extra forbundsmote kan hallas efter kallelse av forbundsstyrelsen, da den bedémer att visst
arende av bradskande natur bor understéllas forbundsmaétet.

Forbundsstyrelsen ska kalla till extra forbundsmoéte om revisorerna eller minst tva riksforeningar
sa begar eller om revisorerna inte tillstyrker ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen. Sadana extra
forbundsmoten ska dga rum inom sex veckor fran det att begédran inkommit till STF eller fran det
att revisorerna beslutat att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Kallelse till extra forbundsmote utsandes till riksféreningarna senast fyra veckor fére
sammantradet. Ovrigt material utsindes senast en vecka foére extra férbundsmétet.

Vid extra férbundsmote far endast de drenden som féranlett det extra forbundsmotet behandlas.
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Forslag till reviderade stadgar

Extra forbundsmote

Extra forbundsmote kan hallas efter kallelse av férbundsstyrelsen, da den bedémer att visst
arende av bradskande natur bor understéllas forbundsmaétet. Ett extra férbundsmote ska dven
hallas, om minst tio procent av Sveriges Tandlakarforbunds enskilda medlemmar begér det.
Forbundsstyrelsen ska kalla till extra férbundsmoéte om revisorerna eller minst tva riksforeningar
sa begar eller om revisorerna inte tillstyrker ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen. Sadana extra
forbundsmoten ska dga rum inom sex veckor fran det att begédran inkommit till Sveriges
Tandlakarforbund eller fran det att revisorerna beslutat att inte tillstyrka ansvarsfrihet.

Kallelsen till extra forbundsmote ska utsdndas senast tva veckor efter att begéaran inkom och
senast fyra veckor fore sammantradet. Ovrigt material utsdndes senast en vecka fore extra
forbundsmotet. Vid extra forbundsmote far endast de drenden som foranlett det extra
forbundsmotet behandlas.

Transparens och formalia

Nar enskilda medlemmar ges mojlighet att begara extra forbundsmote kravs
transparens samt formalia vilka sakerstaller att det ar tydligt vilka enskilda medlemmar
som star bakom en begdran samt varfor drendet ar aktuellt. Férbundsstyrelsen foreslar
darfor att forbundsmotet ger forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda och aterkomma
med forslag till hur transparens och formalia sdkerstélls i samband med att enskilda
medlemmar ges mojlighet att begéra extra forbundsmote. Fragestallningar som
forslaget ska besvara ar:

e Hur det sakerstélls vilka enskilda medlemmar som star bakom en begéran.
e Hur lange en enskild medlems stéllningstagande for en begaran géller.

e Hur mani begaran faststaller vilket enskilt arende som avses.

e Varfor drendet ar aktuellt for ett extra férbundsmote.

Tidsplan
Forbundsstyrelsens hemstallan innebar att forbundsmatet far ta stallning till forbundsstyrelsens
forslag till hur transparens och formalia 2020 sakerstalls och att stadgeandringen boérjar galla 2021.

Andra projekt som paverkar propositionen

Sveriges Tandlakarférbund och dess riksforeningar har tillsatt en arbetsgrupp som ska se 6ver
forbundets medlemsbegrepp. Utfallet av arbetsgruppens arbete kan paverka inriktningen i denna
proposition och den foreslagna stadgeandringen.

Hemstallan
Sveriges Tandlakarférbunds forbundsstyrelse hemstaller att forbundsmotet beslutar

att uppdra at férbundsstyrelsen att aterkomma med ett forslag till hur behov
av transparens och formalia sdkerstélls i samband med forslagen
stadgeandring.
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Proposition "Fortbildningsradets instruktion och stadgar gallande
forbundsmotet och forbundsstyrelsen”

1. Bakgrund

Forbundsstyrelsen gav under varen 2019 kansliet i uppdrag att se over instruktionen for
fortbildningsradet och stadgar fér férbundsstyrelsen och férbundsmétet. Oversynens syfte var att
bedéma om styrdokumenten tydliggjorde fortbildningsradets koppling till férbundsstyrelsen och
forbundsmotet. Baserat pa éversynen hemstaller forbundsstyrelsen till forbundsmotet att dndra
instruktion och stadgar i enlighet med de forslag som presenteras i propositionen.

2. Analys — nuvarande stadgar

| gallande stadgar saknas skrivelser avseende relationen mellan forbundsstyrelsen, férbundsmotet,
fortbildningsradet och kansliet. Av sarskild vikt bedoms avsaknaden av skrivelse som faststéller vem
eller vilka som &r ansvariga for strategiska beslut (se bilaga 1. Oversikt — Nuvarande stadgar).
Dessutom bor fortbildningsradet och kansliet ansvara for en samlad verksamhetsanalys och
verksamhetsuppfoljning till forbundsstyrelsen. Den samlade analysen och uppféljningen ska ligga till
grund till de strategiska beslut som férbundsstyrelsen tar géllande Sveriges Tandldkarférbunds
kursverksamhet. Analysen ska ocksa ligga till grund for forbundsmétets beslut om verksamhetsmal.
Forbundsstyrelsens forslag till stadgedandringar ska sdkerstélla att forbundsstyrelsen och
forbundsmotet far insyn i verksamheten, samtidigt som verksamheten ges ansvar att komplettera
ekonomisk redovisning med en uppfoéljning och analys av verksamhetens kvalitet. En 6versikt baserad
pa féreslagna stadgeédndringar presenteras i bilaga 2. Oversikt — Férslag till indrade stadgar. Den
modell som ligger till grund for den beslutade samlade modellen for analys och uppféljning
presenteras i bilaga 3. Bilagan ar det tjansteutlatande som Iag till grund foér forbundsstyrelsens beslut
27 augusti 2019.
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3. Gallande och forslag till reviderad instruktion for fortbildningsradet
Gallande instruktion

INSTRUKTION FOR FORTBILDNINGSRADET
Det aligger fortbildningsradet:

att utveckla och samordna STFs fortbildning i enlighet med malen i av forbundsmotet
beslutad verksamhetsplan,

att besluta om genomférandet av denna verksamhet,

att ta fram och utge STFs kursprogram,

att folja upp och utvardera STFs fortbildningsverksamhet och rapportera till
forbundsstyrelsen,

att senast den 15 mars till forbundsstyrelsen lamna berattelse 6ver féregaende
verksamhetsar,

att utse ledamoter i kursnamnderna,

att adjungerade personer i kursnamnderna som inte ar medlemmar i STF godkants av
forbundsstyrelsen,

att upprétta forslag till verksamhetsplan och budget som forelaggs forbundsstyrelsen.

Forslag till reviderad instruktion

INSTRUKTION FOR FORTBILDNINGSRADET
Det aligger fortbildningsradet:

att besluta om, utveckla och samordna Tandldkarforbundets fortbildning i enlighet med
forbundsstyrelsens strategiska beslut,

att tillsammans med kansliet folja upp och utvardera Tandlakarforbundets
fortbildningsverksamhet. Uppfoljningen och utvarderingen ska rapporteras till
forbundsstyrelsen med ett forslag till verksamhetsplan och budget,

att ta fram och utge Tandlakarférbundets kursprogram,

att innan utgangen av arets forsta kvartal lamna en berattelse 6ver foregdende verksamhetsar
till forbundsstyrelsen,

att utse ledamoéter i kursndmnderna,

att adjungerade personer i kursnamnderna som inte ar medlemmar i Sveriges
Tandldkarférbund godkanns av férbundsstyrelsen.
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4. Gallande och forslag till reviderade stadgar — Forbundsstyrelsens aligganden
Gallande stadgar

Forbundsstyrelsens aligganden
Forbundsstyrelsen aligger

att verkstalla av STFs forbundsmote fattade beslut,

att handha STFs angeldagenheter och ekonomiska forvaltning,

att anstalla och entlediga STFs chefstjansteman,

att vart tredje ar utse tre ledamoter att ingd i styrelsen for Svenska Tandlékare-Sallskapet,
stiftelse till stod for odontologisk vetenskap och forskning (4:2.1). En ska vara ledamot i
forbundsstyrelsen och minst tva av de utsedda ledamoterna ska vara disputerade,

att forbundsstyrelsen och Svenska-Tandldkare-Sallskapet ska samverka inom omradet
odontologisk forskning,

att vart tredje ar utse en ledamot och en suppleant att inga i fortbildningsradet (4:1.1),
nominerade av Svenska Tandldkare-Sallskapet,

att utse ansvariga utgivare for forbundets tidskrifter,

att besluta i 6vergripande policyfragor rérande férbundets tidskrifter,

att férratta kompletteringsval i enlighet med vad som stadgas i 3:1.9,

att enligt bestammelser for STF utse hedersmedlemmar och dela ut foértjanstmedaljer och
hederstecken,

att arligen fore den 15 april avge beréattelse 6ver foregaende ars verksamhet,

att uppratta och skicka ut foredragningslista for forbundsmotets sammantraden.

Forslag till reviderade stadgar

Forbundsstyrelsens aligganden
Forbundsstyrelsen aligger:

att verkstalla av Tandlakarforbundets forbundsmote fattade beslut,

att utifran forelagda analyser, uppfdljningar och rapporter ta strategiska beslut och handha
Tandldkarférbundets angeldgenheter och ekonomiska férvaltning.

att anstalla och entlediga Tandldkarférbundets chefstjansteman,

att vart tredje ar utse tre ledamoter att ingd i styrelsen for Svenska Tandlakare-Sallskapet,
stiftelse till stod for odontologisk vetenskap och forskning (4:2.1). En ska vara ledamot i
forbundsstyrelsen och minst tva av de utsedda ledamoterna ska vara disputerade,

att férbundsstyrelsen och Svenska-Tandlakare-Sallskapet ska samverka inom omradet
odontologisk forskning,

att vart tredje ar utse en ledamot och en suppleant att inga i fortbildningsradet (4:1.1),
nominerade av Svenska Tandldkare-Sallskapet,

att utse ansvariga utgivare for forbundets tidskrifter,

att besluta i 6vergripande policyfragor rérande forbundets tidskrifter,

att forratta kompletteringsval i enlighet med vad som stadgas i 3:1.9,

att enligt bestammelser for Sveriges Tandlakarférbund utse hedersmedlemmar och dela ut
fortjanstmedaljer och hederstecken,

att arligen fore den 15 april avge beréattelse 6ver féregaende ars verksamhet,

att uppratta och skicka ut foredragningslista for forbundsmotets sammantraden.
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5. Gallande och forslag till reviderade stadgar — Forbundsmotets aligganden
Nuvarande stadgar

Férbundsmotets aligganden
Forbundsmotet aligger
e att utse tvd ombud att jamte forbundsmotets talman justera forbundsmotesprotokollet,
e  att 4 STFs vagnar besluta i fragor, som innefattas i punkt 1,
e att besluta i frdgan om faststillande av de av férbundsstyrelsen framlagda resultatrdkningarna och
balansrakningarna for det gdngna rakenskapsaret,
e att besluta i fragan om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen betrdffande det gangna
verksamhetsarets forvaltning,
e  att faststalla budget for STF och riksforeningarnas avgifter till STF for nastkommande
verksamhetsperiod,
e attforeta de i punkt 3:1.9 angivna valen,
e  att besluta i fragor rérande Stiftelsen Sveriges Tandlakarférbunds Kamrathjalp samt Stiftelsen
Svenska Tandlakare-Sillskapets Anke- och Pupillkassa i enlighet med vad som anges i respektive
stiftelses/fonds sarskilda foreskrifter.

Forslag till reviderade stadgar

Férbundsmotets aligganden
Forbundsmotet aligger:

e att utse tvd ombud att jamte forbundsmotets talman justera forbundsmotesprotokollet,

e  att a Tandldkarférbundets vagnar besluta i fragor, som innefattas i punkt 1,

e att utifran en redovisning av férbundsstyrelsens strategiska beslut samt uppféljning och analys av
Tandlakarforbundets verksamhet, besluta i fragan om faststallande av framlagda
resultatrdkningarna och balansrdkningarna for det gangna rakenskapsaret,

e att besluta i frdgan om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen betraffande det gangna
verksamhetsarets forvaltning,

e  att faststélla budget for Sveriges Tandlakarforbund och riksféreningarnas avgifter till Sveriges
Tandldkarférbund fér ndastkommande verksamhetsperiod,

e att foreta de i punkt 3:1.9 angivna valen,

e att besluta i fragor rérande Stiftelsen Tandlakarférbundets Kamrathjalp samt Stiftelsen Svenska
Tandldkare-Sallskapets Anke- och Pupillkassa i enlighet med vad som anges i respektive
stiftelses/fonds sarskilda féreskrifter.

6. Angransande uppdrag

De forslagna stadgedandringarna medger en forstarkt uppfoljning av kursverksamhetens kvalitet. Den
beslutade modell for samlad analys och uppfdljning ska vara implementerad i borjan av 2021, se
tabell 1. Nar modellen ar implementerad kommer forbundsmoétet att fa del av den samlade analysen
och utvarderingen samt de strategiska beslut som fattats med utgangspunkt fran planen. Tidsplanen
innebar att ett forsta resultat avimplementeringen kommer att redovisas for forbundsmotet ar
2021.
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Tabell 1. Implementering av modell for samlad analys och utvardering.

Implementeringsfas

H 2019

V 2020

H 2020

V2021

Utveckla kvalitetsindikatorer och beskrivande matt

Forankra och vid behov revidera kvalitetsindikatorer samt
beskrivande matt

Aterkoppla kvalitetsindikatorer samt beskrivande matt till
forbundsstyrelse och forbundsméte

Kvalitetsbokslut rapporteras till forbundsstyrelsen

Hemstallan

Forbundsstyrelsen hemstaller att forbundsmotet beslutar
att andra instruktion och stadgar i enlighet med férbundsstyrelsens forslag.

Bilagor
Bilaga 1. Oversikt — Nuvarande stadgar

Bilaga 2. Oversikt — Férslag till ndrade stadgar

Bilaga 3. TjénsteutlGtande angGende samlad modell fér analys och uppféljning géllande Sveriges

Tandldkarférbunds kursverksamhet



Beslutsratt kopplat till 1. Fortbildningsradets

RIS ot

sammansittning Gronkoppling: Information/aterkoppling/nominering

Gron koppling streckad linje: Nodvandig koppling saknas

!

Fortbildningsradet

1.

1.1.
1.2.

2.2
2.3.
2.4.
2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

Fortbildningsrdadets sammansdttning

1 ordférande

7 6vriga ledamoter samt 7 suppleanter, varav en
representerar riksstammenamnden (nomineras av
sallskapet och viljs av férbundsstyrelsen.

Fortbildningsradets uppdrag

. att utveckla och samordna STFs fortbildning i enlighet med

malen i av férbundsmotet beslutad verksamhetsplan,
att besluta om genomférandet av denna verksamhet,
att ta fram och utge STFs kursprogram,

att folja upp och utvardera STFs fortbildningsverksamhet
och rapportera till férbundsstyrelsen,

att senast den 15 mars till férbundsstyrelsen lamna
berattelse 6ver foregaende verksamhetsar,

att utse ledamoter i kursnamnderna,

att adjungerade personer i kursnamnderna som inte ar
medlemmar i STF godkants av féorbundsstyrelsen,

att uppratta forslag till verksamhetsplan och budget som
forelaggs forbundsstyrelsen.

Forbundsmoétet
—
Utser ordféranden.
Utser 6 ledamoter samt suppleanter. —
Férbundsstyrelsen
Beslutar vem, utifran Tandldkare-
Sallskapets nominering, som ska vara
representera Riksstimmenamnden i
Fortbildningsradet.
Tandldkare-Sallskapet
Nominerar en person som ska vara —
Riksstammenamndens representant i
Fortbildningsradet.
Riksstammenamnden =
En ledamot (samt en suppleant?) ska <

representera namnden i
Fortbildningsradet.

Bilaga 1: Oversikt — Nuvarande stadgar

Sveriges Tandlakarforbund

Mandat kopplat till 2. Fortbildningsradets
uppdrag

—— Forbundsmote

3

Beslutar verksamhetsplan, vilken innehaller
mal for fortbildningsradet.

Forbundsstyrelse

— Far en uppfdljande och utvarderande

rapport om fortbildningsverksamheten.
Far en verksamhetsberittelse.

Foreldaggs en verksamhetsplan och budget.




Beslutsratt kopplat till 1. Fortbildningsradets
sammansattning

RGIENREIBRRR : o<1t

Gron koppling: Information/aterkoppling/nominering

!

Forbundsmotet

Utser ordféranden.

Utser 6 ledamoter samt suppleanter.

—
I
Férbundsstyrelsen
Beslutar vem, utifran Tandldkare-
Sallskapets nominering, som ska
representera Riksstimmenamnden i
fortbildningsradet.

Tandldkare-Sallskapet

Nominerar en person som ska vara —
Riksstammenamndens representant i
fortbildningsradet.

Riksstimmenamnden

En ledamot (samt en suppleant?) ska

Fortbildningsradet

1.

1.1.
1.2.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

Fortbildningsrddets sammanséittning

1 ordférande

7 6vriga ledamoter samt 7 suppleanter, varav en
representerar riksstdmmenamnden (nomineras av
sdllskapet och viljs av forbundsstyrelsen.

Fortbildningsradets uppdrag

. att besluta om, utveckla och samordna Sveriges

Tandldkarforbunds fortbildning i enlighet med
forbundsstyrelsens strategiska beslut fér verksamheten
och utifran malen i av férbundsmotet beslutad
verksamhetsplan,

att tillsammans med kansliet félja upp och utvardera
Sveriges Tandldkarforbunds fortbildningsverksamhet.
Uppfoljningen och utvarderingen ska rapporteras till
forbundsstyrelsen med ett forslag till verksamhetsplan och
budget,

att ta fram och utge Sveriges Tandlakarforbunds
kursprogram,

att innan utgangen av arets forsta kvartal lamna en
berattelse dver foregaende verksamhetsar till
forbundsstyrelsen,

att utse ledamoter i kursnamnderna,

att adjungerade personer i kursndmnderna som inte ar
medlemmar i Sveriges Tandlakarférbund godkants av
forbundsstyrelsen.

‘.u,

\.H

Mandat kopplat till 2. Fortbildningsradets
uppdrag

Forbundsmote

Utifran en redovisning av forbundsstyrelsens
strategiska beslut samt uppféljning och
analys av Sveriges Tandlakarférbunds
verksamhet, besluta i fragan om
faststallande av framlagda
resultatrakningarna och balansrakningarna
for det gangna rakenskapsaret.

y

Forbundsstyrelse

Utifran forelagda analyser, uppféljningar och
rapporter ta strategiska beslut och handha
Sveriges Tandlakarférbunds angeldagenheter
och ekonomiska férvaltning.

representera namnden i
fortbildningsradet.

Bilaga 2: Oversikt — Forslag till andrade stadgar

Sveriges Tandlakarforbund

1: Uppfoljning av verksamhetens kvalitet
och resultat med tillhérande analys och
forslag till strategiska beslut.

2: Forbundsstyrelsens strategiska beslut
baserade pa verksamhetens uppfoljning.

3. Forbundsmotet beslut om
verksamhetsmal som bygger pa
verksamhetens uppféljning och
forbundsstyrelsen strategiska beslut.




Stadgar for Sveriges Tandlakarforbunds kursverksamhet samt
sammanhallen analys och uppfdljning inom verksamhetsomradet

1. Bakgrund

Forbundsstyrelsen har gett kansliet i uppdrag att ta fram ett forslag till proposition med
stadgedndringar avseende relationen mellan forbundsstyrelsen, fortbildningsradet och
forbundsmotet. Kansliets forslag ska utga fran att fortbildningsradet rapporterar till och sorteras
under forbundsstyrelsen. | tjdnsteutlatandet &r uppdraget kopplat till férslag pa stadgeandringar
benamnt Uppdrag 1 — Férslag till stadgedndringar.

Kansliet har dven fatt i uppdrag att rapportera fattade beslut och ekonomi, verksamhetsutveckling
och konkurrenssituation gallande férbundets kursverksamhet. Inom ramen for rapporteringen har
kansliet i uppdrag att ta fram ett forslag till marknadsplan till férbundsstyrelsens mote den 27 augusti
2019. Kansliets bedémning ar att det i dagslaget saknas mojlighet att ta fram en fullédig
marknadsplan. En marknadsplan forutsatter en samlad operativ och strategisk analys samt en
heltdckande uppfoljning, vilket i dagslaget saknas. For att skapa forutsattningar foreslar kansliet en
samlad modell for analys och uppfdljning av kursverksamheten. | tjansteutlatandet ar uppdraget
kopplat till en samlad analys och uppfdljning benamnt Uppdrag 2 - Modell fér analys och uppféljning.

Eftersom Uppdrag 2 - Modell fér analys och uppféljning utgar fran Uppdrag 1 — Férslag till
stadgedndringar har kansliet valt att presentera uppdragen i ett samlat tjansteutlatande.

Forslag till beslut

att forbundsstyrelsen ger kansliet i uppdrag att utifran férslagna stadgeandringar ta fram en
proposition till 2019 ars férbundsmote.

att forbundsstyrelsen ger kansliet i uppdrag att implementera foreslagen modell fér analys
och uppfoljning inom Sveriges Tandlakarforbunds kursverksamhet.

2. Uppdrag 1 - Forslag till stadgeandringar

2.1. Analys — nuvarande stadgar

| gallande stadgar saknas tydliga skrivelser avseende relationen mellan férbundsstyrelsen,
forbundsmotet, fortbildningsradet och kansliet. Av sarskild vikt bedéms avsaknaden av skrivelse som
faststéller vem eller vilka som &r ansvariga for strategiska beslut (se bilaga Oversikt — Nuvarande
stadgar). Dessutom bor fortbildningsradet och kansliet ansvara fér en samlad verksamhetsanalys och
verksamhetsuppfoljning till forbundsstyrelsen. Den samlade analysen och uppféljningen ska ligga till
grund till de strategiska beslut som forbundsstyrelsen tar géllande Sveriges Tandldakarforbunds
kursverksamhet. Kansliets forslag pa stadgeédndringar ska sadkerstalla att férbundsstyrelsen far insyn i
verksamheten, samtidigt som verksamheten ges ansvar att komplettera ekonomisk redovisning med
en uppfoljning och analys av verksamhetens kvalitet. En modell f6r samlad analys och uppfdljning av
kvalitet inom Sveriges Tandldkarforbunds kursverksamhet redovisas i del 2 i detta tjansteutlatande.
En 6versikt baserad pa foreslagna stadgeandringar presenteras i bilaga Oversikt — Férslag till éndrade
stadgar.
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2.2. Forslag till andrade stadgar — Instruktion for fortbildningsradet
Gallande stadgar

INSTRUKTION FOR FORTBILDNINGSRADET
Det aligger fortbildningsradet:

att utveckla och samordna STFs fortbildning i enlighet med malen i av férbundsmotet beslutad
verksamhetsplan,

att besluta om genomférandet av denna verksambhet,

att ta fram och utge STFs kursprogram,

att folja upp och utvardera STFs fortbildningsverksamhet och rapportera till forbundsstyrelsen,
att senast den 15 mars till forbundsstyrelsen ldmna beréattelse 6ver foregaende verksamhetsar,
att utse ledamoter i kursnamnderna,

att adjungerade personer i kursnamnderna som inte ar medlemmar i STF godkants av
forbundsstyrelsen,

att upprétta forslag till verksamhetsplan och budget som forelaggs forbundsstyrelsen.

Forslag till reviderade stadgar

INSTRUKTION FOR FORTBILDNINGSRADET
Det aligger fortbildningsradet:

att besluta om, utveckla och samordna Sveriges Tandldkarforbunds fortbildning i enlighet med
forbundsstyrelsens strategiska beslut for verksamheten och utifran malen i av férbundsmotet
beslutad verksamhetsplan,

att tillsammans med kansliet folja upp och utvardera Sveriges Tandldakarforbunds
fortbildningsverksamhet. Uppfoljningen och utvarderingen ska rapporteras till férbundsstyrelsen
med ett forslag till verksamhetsplan och budget,

att ta fram och utge Sveriges Tandldkarférbunds kursprogram,

att innan utgangen av arets forsta kvartal lamna en berattelse 6ver foregdende verksamhetsar till
forbundsstyrelsen,

att utse ledamoéter i kursndmnderna,

att adjungerade personer i kursnamnderna som inte ar medlemmar i Sveriges Tandldkarférbund
godkants av forbundsstyrelsen.
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2.3. Forslag till andrade stadgar — Forbundsstyrelsens aligganden
Gallande stadgar

Forbundsstyrelsens aligganden
Forbundsstyrelsen aligger

att verkstalla av STFs forbundsmote fattade beslut,

att handha STFs angeldgenheter och ekonomiska forvaltning,

att anstalla och entlediga STFs chefstjansteman,

att vart tredje ar utse tre ledamoter att ingd i styrelsen for Svenska Tandlakare-Sallskapet, stiftelse
till stod for odontologisk vetenskap och forskning (4:2.1). En ska vara ledamot i forbundsstyrelsen
och minst tva av de utsedda ledamoéterna ska vara disputerade,

att férbundsstyrelsen och Svenska-Tandlakare-Sallskapet ska samverka inom omradet odontologisk
forskning,

att vart tredje ar utse en ledamot och en suppleant att inga i fortbildningsradet (4:1.1), nominerade
av Svenska Tandlakare-Sallskapet,

att utse ansvariga utgivare for forbundets tidskrifter,

att besluta i 6vergripande policyfragor rérande férbundets tidskrifter,

att férratta kompletteringsval i enlighet med vad som stadgas i 3:1.9,

att enligt bestimmelser for STF utse hedersmedlemmar och dela ut fortjanstmedaljer och
hederstecken,

att arligen fére den 15 april avge beréattelse 6ver foregaende ars verksamhet,

att upprétta och skicka ut foredragningslista for forbundsmotets sammantraden.

Forslag till reviderade stadgar

Forbundsstyrelsens aligganden
Forbundsstyrelsen aligger:

att verkstélla av Sveriges Tandldkarférbunds forbundsmote fattade beslut,

att utifran forelagda analyser, uppféljningar och rapporter ta strategiska beslut och handha Sveriges
Tandlakarférbunds angeldagenheter och ekonomiska forvaltning,

att anstalla och entlediga Sveriges Tandlakarférbunds chefstjansteman,

att vart tredje ar utse tre ledamoter att ingd i styrelsen for Svenska Tandlakare-Sallskapet, stiftelse
till stod for odontologisk vetenskap och forskning (4:2.1). En ska vara ledamot i forbundsstyrelsen
och minst tva av de utsedda ledamoéterna ska vara disputerade,

att forbundsstyrelsen och Svenska Tandlakare-Sallskapet ska samverka inom omradet odontologisk
forskning,

att vart tredje ar utse en ledamot och en suppleant att ingd i fortbildningsradet (4:1.1), nominerade
av Svenska Tandlakare-Sallskapet,

att utse ansvariga utgivare for forbundets tidskrifter,

att besluta i 6vergripande policyfragor rérande férbundets tidskrifter,

att férratta kompletteringsval i enlighet med vad som stadgas i 3:1.9,

att enligt bestammelser for Sveriges Tandlakarférbund utse hedersmedlemmar och dela ut
fortjanstmedaljer och hederstecken,

att arligen fére den 15 april avge berattelse 6ver foregaende ars verksamhet,

att upprétta och skicka ut foredragningslista for forbundsmotets sammantraden.
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2.4. Forslag till andrade stadgar — Forbundsmotets aligganden
Nuvarande stadgar

Forbundsmétets aligganden
Forbundsmotet aligger

att utse tva ombud att jamte forbundsmotets talman justera forbundsmotesprotokollet,

att a STFs vagnar besluta i fragor, som innefattas i punkt 1,

att besluta i fragan om faststéllande av de av forbundsstyrelsen framlagda resultatrakningarna och
balansrakningarna for det gdngna rakenskapsaret,

att besluta i fragan om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen betraffande det gangna
verksamhetsarets forvaltning,

att faststalla budget for STF och riksforeningarnas avgifter till STF fér nastkommande
verksamhetsperiod,

att féreta de i punkt 3:1.9 angivna valen,

att besluta i fragor rérande Stiftelsen Sveriges Tandlakarférbunds Kamrathjalp samt Stiftelsen
Svenska Tandlakare-Sillskapets Anke- och Pupillkassa i enlighet med vad som anges i respektive
stiftelses/fonds sarskilda foreskrifter.

Forslag till reviderade stadgar

Férbundsmotets aligganden
Forbundsmotet aligger:

att utse tva ombud att jamte forbundsmétets talman justera férbundsmotesprotokollet,

att a Sveriges Tandldkarférbunds vagnar besluta i fragor, som innefattas i punkt 1,

att utifran en redovisning av forbundsstyrelsens strategiska beslut samt uppféljning och analys av
Sveriges Tandlakarforbunds verksamhet, besluta i fragan om faststallande av framlagda
resultatrakningarna och balansrdkningarna for det gangna rakenskapsaret,

att besluta i fragan om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen betraffande det gangna
verksamhetsarets forvaltning,

att faststalla budget for Sveriges Tandlakarforbund och riksféreningarnas avgifter till Sveriges
Tandldkarférbund for ndstkommande verksamhetsperiod,

att féreta de i punkt 3:1.9 angivna valen,

att besluta i fragor rérande Stiftelsen Sveriges Tandlakarforbunds Kamrathjalp samt Stiftelsen
Svenska Tandlikare-Sillskapets Anke- och Pupillkassa i enlighet med vad som anges i respektive
stiftelses/fonds sarskilda foreskrifter.
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3. Uppdrag 2 - Modell for analys och uppfoéljning

Foreslagna stadgeandringar tydliggor forbundsstyrelsen ansvarar for strategiska beslut gallande
Sveriges Tandlakarférbunds kursverksamhet. Kopplat till forslagna stadgeandringar gor kansliet
beddmningen att forbundsstyrelsen behéver en en samlad analys och uppfdljning. Syftet med en
sadan analys och uppféljning ar att sdkerstalla att férbundsstyrelsen ges tillgang till ett adekvat
beslutsunderlag.

En viktig del i en samlad analys och uppféljning blir att faststalla matbara kvalitetsmal. Under aret har
kansliet darfor paborjat ett arbete med malsattningen att faststalla kvalitetsindikatorer.
Kvalitetsindikatorerna ska tillsammans med ekonomi och andra relevanta uppgifter delges
forbundsstyrelsen i form av en samlad analys och utvardering. | avsnitt 3.4. redovisas en
Overgripande tidsplan for implementering av en samlad analys och utvardering.

| figur 1 presenteras ett sa kallat PDSA-hjul som utgar fran aktiviteter kopplade till modell for analys
och uppféljning.

1. Kursverksamhetens férutsattningar (Plan): Utgors av kursverksamhetens fastslagna forutsattningar
och ar den ram verksamheten ska forhalla sig till gallande budget och andra resurser, exempelvis
personal.

2. Utifran forutsattningar bedriva verksamhet (Do): Utgors av det dagliga arbetet inom
kursverksamheten.

3.1. Uppfdljning av produktion och kvalitet (Study): Utgors av de processer som finns i verksamheten
for att kontinuerligt félja upp fastslagna aspekter av produktion och kvalitet.

3.2. Samlad analys och forslag pa strategiska beslut (Study): Utgors av en samlad analys av
verksamhetens produktion och kvalitet. Dessutom ska den samlade analysen innehalla forslag till
strategiska beslut och forslag pa verksamhetsmal som férbundsstyrelsen kan ta stéllning till.

4.1. Strategiska beslut baserade pa samlad analys samt forslag till verksamhetsmal (Act): Aktiviteten
ar de strategiska beslut som tas av férbundsstyrelsen. Beslut bor utga fran verksamhetens samlade

analys och uppféljning. Dessutom ingar de forslag till verksamhetsmal som forbundsstyrelsen foreslar
till forbundsmotet.

4.2. Beslut om verksamhetsmal (Act): Férbundsmotet tar beslut om kursverksamhetens
verksamhetsmal. Beslut baseras pa forbundsstyrelsens forslag till verksamhetsmal. | samband med

sitt beslut bor forbundsmotet fa ta del av verksamhetens samlade analys och utvdrdering samt
forbundsstyrelsens strategiska beslut.
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Figur 1. Plan-Do-Study-Act med utgangspunkt i aktiviteter kopplade till modell for analys och
uppfoljning

1. Kursverksamhetens forutsattningar (Plan)

4.2. Beslut om verksamhetsmal (Act) 2.Utifran forutsattningar
bedriva verksamhet (Do)

4.1. Strategiska beslut baserade pa 3.1. Uppfoljning av produktion
samlad analys samt forslag till och kvalitet (Study)
verksamhetsmal (Act)

3.2. Samlad analys och forslag pa
strategiska beslut (Study)

| tabell 1 presenteras en dversikt gdllande hur ansvaret férdelas mellan forbundsmotet,
forbundsstyrelsen, fortbildningsradet och kansliet utifran kansliets forslag till reviderade stadgar
(Uppdrag 1) och modell for samlad analys och uppféljning. | kolumnen med rubriken ”PDSA” finns en
hanvisning till PDSA-hjulet (figur 1).

Tabell 1. Oversikt gillande ansvar fér modell fér samlad analys och uppfdljning

PDSA Aktivitet Férbunds- | Férbunds- | Fortbildnings-

mote styrelse radet Kansli
1 Faststalla forutsattningar (budget, strategiska beslut etc) X
2

Utifran givna forutsattningar bedriva verksamhet

3.1 Analys och uppféljning

3.2. | samlad rapport - Uppféljning och analys samt forslag till

strategiska beslut och verksamhetsmal X X
4.1 Strategiska beslut baserat pa analys och bokslut samt

beslut om forslag till verksamhetsmal X
4.2. | Utifran en redovisning besluta om verksamhetsmal X

3.1. Kvalitetsindikatorer och bakgrundsmatt for samlad analys och utvardering

En samlad analys och utvardering av Sveriges Tandlakarférbunds kursverksamhet forutsatter
faststallda matbara mal, kvalitetsindikatorer samt andra matt (sa kallade bakgrundsmatt).
Indikatorerna och bakgrundsmatten ska ga att bryta ner i kursverksamhetens olika delar. Syftet med
det ar att mojliggora analys och uppfoéljning av exempelvis:

e kursverksamheten i sin helhet
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e enskilda kursnamnder

e enskilda kursomraden och kurser

e olika kategorier av kursdeltagare

e tidpunkt for kursernas genomférande.

Malsattningen ar att arbetet utgar fran figur 2. Figur 2 beskriver de delar av verksamheten (rutor
med heldragen linje) som ska féljas upp och figuren innehaller dven exempel pa matbara mal,
kvalitetsindikatorer och bakgrundsmatt (rutor med streckad linje). Efter figuren féljer en forklaring.

Figur 2. Processflode for en indikatorbaserad analys och utvardering av kursverksamheten.

)
| EFFEKTIVITET
1

Ml och uppdrag — RESUrSANVANONINE s— Produktionsvolym > Effektresultat

Produktionskvalitet l
PRODUKTIVITET - Utgift per nojd kursdeltagare
+ Andel néjda kursdeltagare
+ Andel som ar nojda med

kurslokalen

i * Nya kursomraden. |

I+ 80 procent av kursdeltagama | . A —— .

I skavara nojda (malniva). ! ! = Andel genomforda kurser :

' = Kostnad per kurs ska minska, | !+ Kurser genomférda inom"alla” | 4
H | v |

i | i I

| | ' '

i |

men inte om det medfor att adekvata omraden
kursdeltagarna blir mindre : = Kostnad per genomférd kurs
nojda.

» Okat andel ndjda kursdeltagare

+ 80 procent nojda kursdeltagare

+ Minskad utgift per nojd
kursdeltagare

"'+ Personalresurser |
{ + Total budget i
i * Budget per kurs i

Mal och uppdrag
Innehaller kursverksamhetens uppdrag samt de matbara mal som faststéllts av fortbildningsradet,
forbundsstyrelsen och forbundsmotet. Exempel pa mal och uppdrag i figur 2:

e Nya kursomrdden: Exempel pa ett faststdllt mal att anordna kurser inom nya omrdaden.

e 80 procent av kursdeltagarna ska vara néjda: Exempel pa en faststdlld malniva kopplat till
hur stor andel av kursdeltagarna som ska vara néjda.

e Kostnad per kurs ska minska, men inte om det medfér att kursdeltagarna blir mindre néjda:
Exempel pad ett effektivitetsmdtt ddr man anvénder kostnadsuppagifter tillsammans med
uppgifter om hur néjda kursdeltagarna dr (exempel under "Maluppfyllelse”).

Resursanvandning
Utgors av de resurser som kursverksamheten anvander sig av i produktionen av kurser. Exempel pa
resursanvandning i figur 2:

e Personalresurser: Ett matt som visar hur stora resurser i form av tillgénglig personal
verksamheten har att tillga.

e Total budget: Beskriver den totala storleken fér verksamhetens tillgdngliga resurser.

e Budget per kurs: Beskriver den totala storleken av tillgéingliga resurser for enskilda kurser.
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Produktionsvolym

Bestar av den volym som kursverksamheten producerar med tilldelad resursanvandning for att
uppna verksamhetens mal och uppdrag. Exempel pa produktionsvolym i figur 2:

Antal kurser: Beskriver verksamhetens produktionsvolym i form av antalet producerade
kurser.

Antal kursdeltagare: Beskriver verksamhetens produktionsvolym i form av antalet
kursdeltagare i de kurser som genomforts.

Produktionskvalitet

Utgors av den kvalitet som verksamhetens produktion bestar av. Ofta mats produktionskvalitet i hur
val verksamheten haller sig till fastslagna processer och rutiner. Exempel pa produktionskvalitet i

figur 2:

Andel genomférda kurser: Beskriver producerad kvalitet i form av andel av planerade kurser
som har genomférts.

Kurser genomférda inom “alla” adekvata omrdden: Exempelmdttet beskriver kvalitet i
verksamhetens produktion utifrdn om kurser planerats och genomférts inom alla omrdaden
som ryms i verksamhetens uppdrag.

Kostnad per genomférd kurs: Beskriver producerad kvalitet i form av kostnad per genomférd
kurs.

Effektresultat
Denna del av processflodet ska visa pa kvalitet i form av effekt for kunden eller andra viktiga
intressenter/dimensioner. Exempel pa effektresultat i figur 2:

Utgift per néjd kursdeltagare: Indikatorn beskriver verksamhetens effektivitet i form av utgift
per néjd kursdeltagare.

Andel néjda kursdeltagare: Indikatorn beskriver andelen kursdeltagare som uppgett att de
var néjda med kursen.

Andel som dr néjda med kurslokalen: Indikatorn beskriver andelen kursdeltagare som uppgett
att de var néjda med den lokal déir kursen genomférdes.

Maluppfyllelse
Beskriver hur val verksamhetens effektresultat 6verensstammer med fastslagna mal och

verksamhetens uppdrag. Exempel pa maluppfyllelse i figur 2:

Okad andel néjda kursdeltagare: Indikatorn beskriver om andelen néjda kursdeltagare ékat.
80 procent néjda kursdeltagare: Indikatorn beskriver om malnivan (se Mdl och uppdrag) fér
andel néjda kursdeltagare uppndtts.

Minskad utgift per néjd kursdeltagare: Indikatorn beskriver om verksamheten har uppndtt
madlet med att minska utgifterna med bibehdllen kvalitet (i form av andel néjda
kursdeltagare).

3.2. Tillgangliga datakallor till indikatorer och bakgrundsmatt

| arbetet med att utveckla och faststélla indikatorer och bakgrundsmatt ingar att bedéma kvaliteten i
tillgangliga datakallor. Dessutom behover befintliga datakallor utvecklas och vid behov utvecklas nya
datakallor. De datakallor som finns tillgangliga till indikatorer och bakgrundsmatt ar:

kursutvarderingar
ekonomiska data

8 (10)



e webbstatistik
e statistik fran verksamhetssystem (verksamhetsstatistik).

3.3. Exempel pa redovisning av indikatorer

Under arbetet med att ta fram forslag till indikatorer och bakgrundsmatt har kursutvarderingar
anvants. | figur 3 och 4 presenteras tva indikatorer som belyser kvalitet i form av genomsnittligt
betyg pa kursen samt genomsnittligt betyg pa féreldsarens insats. Resultaten ar redovisade for 2018
och uppdelade pa kursdeltagarnas personalkategori.

Resultaten, som behdver analyseras, visar att personalkategorin ”Ovriga” ger hégst genomsnittligt
betyg pa bade kursen som helhet och pa féreldsarens insats. Dock ar det viktigt att podngtera att
samtliga personalkategorier genomgaende ger hdga genomsnittliga betyg.

Figur 3. Genomsnittligt betyg pa kursen

Genomsnittigt omddme redovisat per personalkategori. Maximalt méjligt
genomsnitt ar 3,0 och ett hdgt varde ar positivt. Personalkategorier med farre
an 20 svar ar bortplockade. Galler kursdeltagare under 2018.

Ovriga

Tandskoterska

Tandlékare - Medlemmar

Totalt

Tandlékare - Icke medlemmar

Tandhygienist

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

. . Medelvarde
Kéalla: Kursutvardering, Sveriges Tandlakarforbund.

Figur 4. Genomsnittligt betyg - FOrelasarens insats

Genomsnittigt omddme redovisat per personalkategori gallande férelasarens
insats. Maximalt mojligt genomsnitt ar 3,0 och ett hogt varde &r positivt.
Personalkategorier med farre &n 20 svar ar bortplockade. Galler kursdeltagare
under 2018.

Ovriga

Tandskdterska

Totalt

Tandléakare - Medlemmar

Tandlékare - Icke medlemmar

Tandhygienist

2,4 2;5 2,6 2,7 2,8 2,9 3,0

" " ; ; " " Medelvarde
Kalla: Kursutvardering, Sveriges Tandlakarférbund.
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Se bilaga Indikatorer och bakgrundsmatt for en beskrivning av vilka krav som stélls pa indikatorerna
samt for ytterligare exempel pa kvalitetsindikatorer och bakgrundsmatt.

3.4. Implementeringsfas

| Sveriges Tandlakarforbunds kursverksamhet ingar ett stort antal aktorer. For att kunna starka
verksamhetens analys och uppfdljning blir det viktigt att under implementeringsfasen involvera
samtliga aktorer. De aktérer som ska involveras ar:

e Sveriges Tandlakarférbunds forbundsmote

o forbundsstyrelsen for Sveriges Tandlakarforbund
e Sveriges Tandldkarforbunds fortbildningsrad

o kursverksamhetens tre kursnamnder

e de foreldasare som engageras i kursverksamheten
e Sveriges Tandlakarférbunds kansli.

| tabell 2 presenteras en oversiktlig tidsplan fér implementering av en samlad analys och utvardering
inom kursverksamheten.

Tabell 2. Implementering av samlad analys och utvardering.

Implementeringsfas H 2019 |V 2020 |H2020 |V 2021

Utveckla kvalitetsindikatorer och beskrivande matt
Forankra och vid behov revidera kvalitetsindikatorer samt
beskrivande matt

Aterkoppla kvalitetsindikatorer samt beskrivande matt till
forbundsstyrelse och forbundsméte

Kvalitetsbokslut rapporteras till forbundsstyrelsen -

3.5. Analys och uppféljning 2.0.
Far kansliet i uppdrag att implementera en samlad analys och uppfdljning av Sveriges
Tandlakarforbunds kursverksamhet kommer det att mojliggora:

e Okad transparens med fokus pd matbar kvalitet.
e Benchmarking mot andra aktorer.
e Framtagande av kvalitativa marknadsplaner.

Arbetet med de tre ovanstaende punkterna kommer att paga parallellt med implementeringen av en
samlad analys och utvardering. Dessutom kan metoden fér en samlad analys och utvardering dven
implementeras i andra verksamheter inom Sveriges Tandldkarférbund.
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Sveriges Tandlakarforbund

Sveriges Tandlakarforbunds
verksamhetsmal 2019-2021

Sveriges Tandlakarférbund har visionen “Kunskap och kvalitet i varldsklass”. Det &r ledstjarnan for
verksamheten och den ska genomsyra vart arbete och det vi vill for tandlakarna och tandvarden i
Sverige.

Sveriges Tandldakarférbunds mission lyder ”"God livskvalitet borjar i munnen. Sveriges
Tandlakarforbund ger tandlakarna férutsattningar att utvecklas professionellt, standigt hoja
kvaliteten i svensk tandvard och darmed forbattra den orala hélsan i befolkningen.”

Sveriges Tandldkarforbunds styrelse ska verka for att starka Sveriges Tandlakarforbund.

Overgripande mal
Sveriges Tandlakarférbund ska

- vara tandldkarnas rost och en synlig foretradare for tandlakarprofessionen i Sverige och
internationellt

- vara en sammanhallande kraft och en attraktiv organisation fér Sveriges tandldkare

- bidra till att utveckla tandldkarnas kompetens

- vara en viktig kélla till aktuell information och kunskap

- ge tandldkarna stod i bade personliga och professionella fragor

- verka for att starka och bevara den orala hdlsan hos befolkningen

Verksamhetsmal

1. Utbildning

Den svenska grund- och specialistutbildningen samt fortbildningen inom odontologi ska vara av
hogsta kvalitet och tandlakarna ska fortbilda sig kontinuerligt under hela yrkeslivet.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- verka for att grundutbildningen ska ge tandldkarna de kunskaper, fardigheter och forhall-
ningssatt som ar nodvandiga for att forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador i
munhalan

- verka for erforderlig ledarskapsutbildning i grundutbildningen som svarar mot tandldkarnas
framtida yrkesroll

- verka for att tandlakarnas specialistutbildning ska spegla befolkningens behov av avancerad
tandvard

- vara den framsta anordnaren av fortbildning for alla som arbetar inom tandvarden



Sveriges Tandlakarforbund

2. Forskning
Den svenska odontologiska grundforskningen, kliniska forskningen samt forskarutbildningen ska halla
hogsta kvalitet samt vara internationellt konkurrenskraftig.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- tillsammans med Svenska Tandldkare-Sallskapet stddja forskningen, samt bidra till att
tandlakarna kan félja den odontologiska forskningens utveckling

3. Personalforsorjning
Mangden tandvardspersonal ska tdcka befolkningens behov och alla personalkategorier inom
tandvarden ska ha ratt kompetens for sina uppgifter for att kunna ge god tandvard.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- utifran ett odontologiskt perspektiv félja och bidra till utvecklingen av interprofessionell
samverkan, arbetsférdelning och delegering inom tandvardsteamet bade nationellt och
internationellt

- verka for att dimensioneringen av tandldkarutbildningen ar proportionerlig i forhallande till
befolkningens behov av tandvard

4. Material, produkter och metoder

Tandldkarna ska ha forutsattningar att valja material och metoder som med utgangspunkt i
vetenskap och beprovad erfarenhet dr optimala bade utifran patientens och fran tandlakarens
synpunkt.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- verka for utvardering, kunskapsbildning och utveckling av dentala material, produkter,
metoder och materialregister

- verka for att tandldkarna har goda kunskaper och tillgang till aktuell information om dentala
material, produkter och metoder

5. Patientsdkerhet, kvalitetsarbete och etik
Tandlédkarnas yrkesutévning ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet, utga fran
Tandlakarforbundets etiska riktlinjer och praglas av hog kvalitet och ett patientsakert arbetssatt.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- vara tandladkarprofessionens samlade rost i odontologiska kvalitetsfragor och vara ledande i
utvecklingen och definitionen av centrala kvalitetsbegrepp

- verka for en kontinuerlig och levande debatt i fragor om kvalitet, patientsakerhet och etik
- verka for att tandldkarna har goda kunskaper om ansvarsfragor och patientsdkerhet

- verka for att tandlakarnas utbildning och yrkesutdvning praglas av en hog etisk medvetenhet
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6. Medlemsstod

Tandlédkarna ska kdnna sig trygga under sitt yrkesliv och kunna fa hjalp och stod néar sa
behovs, oavsett om problemet ar av personlig eller professionell karaktar.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- erbjuda tandlakarna stod i ansvarsarenden

- erbjuda tandldkarna kollegialt stod i problemsituationer av bade professionell och personlig
natur

- erbjuda stod i ekonomiska problemsituationer inom ramen for Stiftelsen Sveriges
Tandlakarforbunds Kamrathjalp

7. Oral halsa

Tandvard i varldsklass syftar till att befolkningen erbjuds en vard av hogsta kvalitet. Darfor ar det
viktigt att beslutsfattare, andra behandlarkategorier och allmédnhet ska ha god kinnedom om den
orala halsans betydelse for allman halsa och foér god livskvalitet.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- tydliggora for allmanhet och beslutsfattare vikten av att bibehalla en god munhiélsa genom
hela livet

- bidra till att allmdnheten/patienten uppmarksammas pa vikten av god egenvard

- stddja andra yrkesprofessioner med kunskap om munhélsans betydelse for en god allman
hélsa

- verka for att framja folkhalsan bland annat genom att samarbeta med andra folkhalsoaktorer
som till exempel Tandvard mot Tobak

8. Opinionsbildning, information och varumarke

Sveriges Tandldkarférbund ska vara en synlig foretradare for tandlakarnas intressen och for
patientens basta. Sveriges Tandlakarférbund ska vara en attraktiv organisation for landets tandlakare
samt en viktig samverkanspart for politiker, myndigheter och medier.

Sveriges Tandlakarférbund ska

- bevaka och redovisa opinionsyttringar och attityder i samhallet vad galler tandldkare och
tandvard och aktivt agera nar det bedoms angelaget

- forbattra samhallsattityden till tandvarden och tandlékarprofessionen
- lyfta fram tandvardens roll inom halso- och sjukvarden samt inom folkhdlsoomradet

- starka sitt varumarke bland annat genom att fora ut tandhalsofragorna i samhéllet och ge
aktuellt kunskapsstod

- erbjuda omvarldsnyheter som speglar aktuella debatter, nyheter och kungorelser inom
tandvardspolitiska fragor
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9. Tidskrifter

Tandlékartidningen ar Sveriges Tandlakarférbunds medlemstidning och finns bade som
papperstidning, pa webben och i sociala medier.

Tandlakartidningen arbetar efter en av forbundsstyrelsen faststalld tidningspolicy. Chefredaktoren ar
ocksa ansvarig utgivare.

Tandlakartidningen ska

- vara en kommunikationskanal till medlemmar och omgivande samhalle

- bevaka nyheter och debatt inom politik, samhalle, odontologi samt vetenskap och forskning
av intresse och relevans for tandldkare och tandvardsbransch

- publicera vetenskapliga artiklar och kunskapsoversikter inom omradet odontologi och andra
for tandlakare relevanta omraden

- erbjuda bilageannonsering och annonsplats bade i papperstidningen och digitalt

- utveckla befintliga och nya annonsprodukter, framfor allt pa den digitala arenan och i sociala
medier

10. Internationell och nationell samverkan

Sveriges Tandlakarforbund ska delta i det nationella och internationella kunskapsutbytet for
tandvarden. Sveriges Tandlakarforbund ska samverka med narstaende organisationer pa ett sadant
satt att medlemsnyttan tillgodoses optimalt.

Sveriges Tandldkarférbund ska

- folja den internationella debatten och utvecklingen pa omraden av intresse for tandlakarna
och pa lampligt satt ta till vara och aterféra debatten

- foretrada Sveriges tandlakare internationellt genom att delta i internationella samarbeten,
bland annat genom medlemskap i internationella organisationer vars verksamhet framjar
Sveriges Tandlakarférbunds syften och verksamhet eller genom vilka Sveriges
Tandlakarforbund kan driva sina fragor

- vara medlem i Saco, for att verka for tandldkarnas villkor som akademiker i Sverige

- genom Saco och dess olika grupper bevaka och féra fram tandlakarprofessionens intressen i
den samhallspolitiska debatten och beslutsprocessen

11. Intern arbetsorganisation
Den interna arbetsorganisationen ska vara utformad och dimensionerad sa att den pa
kostnadseffektivaste satt kan fullgéra uppdrag.



Verksamhetsbudget och
avgifter 2020

Forbundsstyrelsen lamnar forslag till budget och avgifter for verksamhetsaret 2020 for Sveriges
Tandlakarforbund (STF) samt information om budget for dotterbolaget Tandlakarnas Service AB
(TSAB).

Ekonomin for forbundet har starkts pa senare tid da fortbildningsverksamheten tillkommit och
bidragit bade med ett kapital och med ett I6pande overskott. Budgeten for forbundet visar 4nda pa
ett underskott pa ca 460 tkr. Jamfort med utfallet for 2018 som visade ett 6verskott pa ca 270 tkr sa
har det tillkommit kostnader fér en utredare, héjda arvoden till styrelsen och en allman
kostnadsuppgang for I6ner som hojs enligt avtal och hyror som hdjs med index.

En stor del av forbundets ekonomi dr beroende av kommersiella verksamheter som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad. Detta innebar mojligheter till finansiering av delar av férbundets
verksamhet, men ocksa vissa risker. Fortbildningens kostnader ar dock till stor del beroende av
antalet kurser och kan snabbt anpassas.

Intakter

Medlemsintakter

Budgeten for medlemsintédkterna pa 9,4 Mkr ar berdknad efter oférandrad medlemsavgift.
Medlemsavgifterna finansierar en del av verksamheten, medan storsta delen av verksamheten
finansieras med externa intakter. Fortbildningsverksamheten ar den klart storsta intaktskallan.

Antalet medlemmar i riksféreningarna (exklusive studerandeféreningen) per 1 juni 2019 utgor basen
bade for fordelning av medlemsavgiften och antalet ombud till férbundsmaotet, som ar desamma som
antalet roster. Antalet medlemmar, medlemsavgifter och antalet ombud framgar av tabellen nedan.

Riksforening Antal medlemmar  Medlemsavgift (kr) Antal ombud

T 4154 6 643 008 28
TEV 1570 2510718 11
SOL 154 246 274 2
STUD* 1441 Avgiftsbefriade 4
Totalt 7 319 9 400 000 45

*Riksféreningen STUD har rdtt att utse fyra ombud enligt §3:1:1 i STFs stadgar.



Kursintdkter

Kursintdkterna budgeteras till ett hogre belopp an foregaende ars budget. Antalet kursdeltagare har
okat senaste aret. Intdkterna ar i nivd med prognos fér 2019.

Intakter marknadsavtal
Intakter fran marknadsavtal berdknas ligga pa samma niva 2020 som under 2019.
Intdkter administrativ service

| forsaljningen av administrativ service till angransande organisationer ingar forsaljning till bl a
Tandlakare-Séllskapet, Kamrathjalpen och TSAB m fl.

Kostnader

De storsta kostnaderna aterfinns inom verksamheten for Fortbildning. Det &r bade direkta kostnader
for sjalva kurserna i form av kursansvariga och foreldsare, som indirekta kostnader fér administration
inom kansliet.

Personalkostnader

| kostnaderna for personal sa rdknar vi med samma bemanning som foéregaende ar. De flesta tjanster
ar nu besatta av tillsvidareanstalld personal. Tidigare har férbundet haft en del projektanstallningar
samt inhyrd personal fran bemanningsféretag.

Verksamhetskostnader

De budgeterade kostnaderna ligger i stort kvar pa samma niva som 2019. Det har tillkommit
upprakning av kostnader som 6kar med avtal och index som I6ner och hyror. | budgeten ingar ocksa
konsultkostnader for finansforvaltning som baseras pa forvaltat kapital.

Ersattning till fortroendevalda

| budgeten ingar en upprakning av styrelsens fasta arvode med 30% som kompensation for
pensionsavsattningar. Det rorliga arvodet raknas upp med KPI enligt beslut av forbundsmotet
foregaende ar.

Budgetkonsekvenser

Ett budgeterat underskott innebar att vi tar av de finansiella tillgdngarna. Pa sikt &r det inte hallbart.
Forbundet behover pa sikt ha en budget i balans. Antingen maste intakterna oka eller sa far det till
atgarder i verksamheten. De stora kostnadsposterna ar Ioner, lokaler, arvoden till fortroendevalda
och medlemsavgifter. Det finns fa mojligheter att skala bort saker utan att det far konsekvenser fér
verksamheten. Pa langre sikt kan beslut som innebar stérre utredningar hanteras, som tex
omstéllning av verksamheten eller byte av lokaler. Det forbundet kan besluta om snabbare med
effekter pa intakts- och kostnadssidan ar tex:

e Hoja medlemsavgifterna. Dessa har legat stilla under ett antal ar medan de stora
kostnadsposterna loner och hyror 6kar med avtal och index. For att tacka det budgeterade
underskottet i ar skulle medlemsavgifterna behéva hojas med ca 5%. En hojning av
medlemsavgifterna fran 9,4 mkr till 9,864 mkr fordelat pa 5 878 betalande medlemmar



innebar en 6kning av avgiften med ca 79 kr/medlem. Med 2019 ars medlemsantal sa 6kar
kostnaden for respektive riksférening for TT med ca 328 tkr, TEV ca 124 tkr och SOL med ca

12 tkr

e Inte ha forbundsmote varje ar. Externa kostnader forutom I6ner till anstélldas uppgar till ca
300 tkr/ar.

e Drain nagon tjanst pa kansliet. Det ar inte mojligt utan konsekvenser fér verksamheten i sin
helhet.

e Medlemskap i féreningar kan sdgas upp, tex SACO, FDI eller CED. (Total kostnad ca 1 000 tkr)

e Resor till méten med FDI och CED avstas. (Ca 150 tkr)

e Tidningen avvecklas. Oklar besparing da TSAB dven bar en stor del av gemensamma
kostnader.

Finansiell stallning

Efter att fortbildningsverksamheten gatt in i forbundet sa har férbundet en stabil finansiell stallning.
Stoédfondens medel har inte behovt nyttjas de senaste tva aren. Det egna kapitalet uppgick vid 2018
ars bokslut till 42 888 tkr varav stodfonden utgjorde 11 773 tkr.

Langsiktig ekonomisk utveckling
Forbundets ekonomi ar starkt beroende av externa intakter, som fortbildningens kursavgifter och
forbundets samarbetsavtal.

Kansliets storre kostnadsposter ar [6ner till tjansteman, arvoden till fortroendevalda och
lokalkostnader.

Medlemsintdkterna har legat pa samma niva ett antal ar medan kostnaderna 6kar med inflation.
Medel kommer behova skjutas till antingen i form av hogre medlemsintakter eller genom annan
kalla. Alternativt kommer verksamheten att behéva anpassas efter resurserna.

Budget for dotterbolaget Tandldkarnas Service AB (TSAB)

Tandlakarnas service AB ar ett aktiebolag och lyder under aktiebolagslagen som anger ansvaret for
styrelsen respektive bolagsstamman. Som information och fér transparens sa redovisas bolagets
budget separat.

Annons- och prenumerationsintdkterna utgar fran en marknadsbedémning. Det finns en oro infor
framtiden att annonsintakterna ska sjunka i likhet med vad som sker i 6vriga branscher. Ett
utvecklingsarbete har resulterat i delvis nytt satt att arbeta med annonser. Det har inte funnits
utrymme for prishdjning vare sig pa annonser eller prenumerationer under radande marknadslage.
Tidningens annonsintakter, bade i papperstidningen och digitalt, kommer att foljas noggrant for att
utvardera utvecklingen.

Kostnaderna for tryck och distribution foljer i stort prisuppgangar. Samarbeten har till viss del ersatt
tidigare anstalld personal inom prenumerations- och annonshantering. TSAB betalar dven en stor
post till forbudet for administrativ service och hyra av lokaler. Journalisterna ar dock anstallda i
forbundet.



Tidningens ekonomi arbetar vi med att starka. Utvecklingen beror till stor del pa utvecklingen i
omvarlden, dvs madjligheten att sdlja annonser i tryckta medier och digitalt.

Budgeterat resultat ar — 57 tkr. Férhoppningen ar att de atgarder som gjorts ska leda till ett battre
resultat i framtiden. Styrelsens avsikt ar att Tandlakartidningens driftkostnader ska vara i balans med
intakterna efter budgetaret 2021.

Hemstidllan
Férbundsstyrelsen hemstaller att forbundsmotet

1. godkdnner forbundsstyrelsens forslag till budget 2020.

2. beslutar om att debitera riksforeningarna en medlemsavgift med 9,4 Mkr férdelat enligt

nedan,
T 6 643 008 kr
TEV 2510718 kr
SOL 246274 kr

3. beslutar att ersattningen till styrelsens ledamoter baseras pa ett fast arsarvode och ett rorligt
motesarvode enligt féljande

Fast arsarvode (kr/ar)
Ordférande 390 000 kr
Vice ordférande 52 000 kr
Ledamoter inkl Stud. 26 000 kr
Suppleanter 13 000 kr

Rorligt arvode till samtliga ledamoter forutom ordféranden beslutas till 3 155 kr/dag.
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Tillagg till budget for 2020

Budgeten for 2020 gjordes med underlag som fanns i form av information om den ekonomiska
utvecklingen tom forsta halvaret 2019 och den prognos som da gjordes for hela arets utfall.
Budgeten for 2020 landade da pa ett resultat om — 464 tkr. Ett enskilt ar sa ar det ingen fara med ett
underskott om resultatet aren fore och efter visar éverskott.

Nu nér aret narmar sig slutet sa ar resultatet for 2019 enklare att prognosticera. Kursverksamheten
minskade lite i omfattning under 2018 nar det var forsta aret som verksamheten inrangerades i
forbundets redovisning. Under hosten 2019 har det visat sig att verksamheten gar betydligt battre an
2018 och prognosen for 2019 har nu hojts. Om utfallet hamnar pa samma niva 2020 som fér 2019 sa
bor det bli ett battre resultat an det som budgeterats.

| budgeten finns det dven en post for konsultarvoden som kommer bli ca 100 tkr lagre pga att
arvodet for finansforvaltningen krediteras med aterbaring som fondbolagen ger till var forvaltare.

Sammantaget sa ser det i dagslaget betydligt ljusare ut &n vad som framkommer i den utskickade
budgeten. Detta ar saker som framkommit efter att styrelsen beslutat om budgeten och den skickats
ut med handlingarna till forbundsmotet. Budgeten revideras inte i ar utan styrelsen kommer félja
utvecklingen i kvartalsboksluten dar prognoser for aret revideras.



Sveriges Tandlakarforbund - Budget 2020

Intakter
Arsavgifter
Kursintdkter Nordostra
Kursintakter Vastra
Kursintakter Sodra
Forsaljning tjanster till annat EU-land
Oresutjamning
Intakter 6vr adm service
Adm tjanst TSAB
Marknadsforingsavtal
Ovriga intékter
Hyresintakter
Sjukléneersattning
Ovriga intikter

Summa Intakter

Summa Kostnader varor

Summa Ovriga externa kostnader

Summa Personalkostnader

Summa Kostnader - varor och personal

Resultat fore avskrivningar

Summa avskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Arets skattekostnad

Resultat efter skatt

BUDGET BUDGET UTFALL
2020 2019 2018

9 400 000 9400 000 9 400 004
10 000 000 8800 000 8373812
7 600 000 7 500 000 7386314
11 500 000 8740 000 9598 326
0 0 81760

0 0 -121

2738 000 2575000 2494372
1139000 1110000 1006 305
1650 000 1630 000 1510324

0 0 0

525 000 597 000 547 439

0 0 2314

20 000 0 255410

47 687 000 42 952 000 40 656 260
-13 916 000 -11 216 000 -11 248 989
-10 990 000 -12 464 000 -13 829 031
-19 527 000 -16 249 000 -15 649 235
-44 433 000 -39 929 000 -40 727 255
3 254 000 3023 000 -70 996
-174 000 -123 000 -249 461

3 080 000 2900 000 -320 457
216 000 0 1192 627
-645 000 -300 000 -600 020
-464 000 0 272 150

STF, Férbundsmote



TSAB - Budget 2020

Intakter
Webbanonser moms 25%
Prenumerationer moms 6%
Annonser momsfritt
Prenumerationer EU VAT
Prenumerationer export
Platsannonser
Eftertext Kop och Salj
Forsaljning, utanfér EU
Forsaljning, EU
Oresutjamning
Hyres Intakter
Ovriga intékter

Summa Intéakter

Kostnader kdpta varor och tjanster
Tryckningskostnader
Bildbyra
Layout Formgivning
Distribution/porto
Annonsproduktion
Korrekturlasning
Frilans text
Frilans foto/illustration
Frilans A-skatt arvode
Prenumerationshantering

Summa Kostnader varor

Summa Ovriga externa kostnader
Summa Personalkostnader

Summa Avskrivningar och Nedskrivnin
Summa Finansiella intakter och kostna
Summa Bokslutsdispositioner

Summa Resultat efter skatt

BUDGET BUDGET  UTFALL
2020 2019 2018

600 000 240 000 336 538
1180000 1180000 1059805
8950000 8750000 8925728
2 000 10 000 1750

4 000 27 000 3497

0 390 000 -2 192

300 000 0 332 005

0 0 49 834

0 8 000 596 446

0 0 -5

0 96 000 40 000

5000 0 2353

11 041 000 10 701 000 11 345 759
-880 000 -815000  -859 377
-20 000 -18 000 -41 703
-480 000  -450 000  -490 360
-750 000 -750000  -591 542
-350 000 -200000 -261 652
-80 000 -80 000 -67 000
-800 000 -800000  -756 201
-350 000 -350000 -325291
0 0 -3 500

-265 000 0 -59 026
-3975 000 -3463 000 -3455652
-3468 000 -3670000 -3072 310
-3 615 000 -4 306 000 -5 305 186
0 0 -2 136

0 -3 000 6 557

0 0 390 484

-17000 -741 000 -92 484



Nominering

Perioden 2019-2021 (fylinadsval for 2020 och 2021)

Forbundsstyrelsen

Fylinadsval efter Patrik Andrén, avgaende i rollen som suppleant for TEV.

Nominerad fran TEV Nathalie Wahlin (suppleant)

Sveriges Tandlakarforbund Val



Ombudskonferens

Ombudskonferens

Under forbundsmaotet kommer det inga en ombudskonferens. Den &r planerad att paga mellan 15.00-17.00 under
forbundsmotet. Alla ombud och styrelsemedlemmar kommer delta i ombudskonferensens 6vning som kallas
"budskapsgenerering”.

Budskapsgenerering gar till sa att deltagarna far en forteckning 6ver &mnen inom tandvard som media skrivit
mycket om under en period. Utifran den listan (se nedan) ska deltagarna i grupper diskutera vilka av dessa @mnen
som de tycker att férbundet borde uttala sig om och driva i media. Malet med 6vningen ar att komma fram till 3—4
dmnen inom tandvard som forbundet ska arbeta med gentemot media. Listan kommer sedan kunna kompletteras
med forslag pa andra @mnen inom tandvard som férbundet borde driva i media enligt sina medlemmar. Malet ar att
forbundet sedan ska kunna arbeta strategiskt och proaktivt for att positionera sig i vissa viktiga och utvalda fragor.
Under lunchen pa forbundsmotet kommer alla deltagare att fa information om hur budskapsgenereringen gar till.

Lista: amnen som media skrivit flest artiklar om under 2016-2018

Tandlakarbrist S |50
Billigare tandvard S — S 135
Gratis tandvard T 20
Tandvard fér nyanlanda me——— ss—— 110
Subventionerad tandvard m————— 60
Jamlik tandvard me——————— 60
Hogkostnadsskydd for tandvard — ——— 50
Overvard bland tandldkare —m— 35
Lof: vardskador och anmalningar inom tandvarden e 35
Oseritsa tandlakare/tandvardsmiss/kritik av tandlakare —m—— 30
Tandvard och riskkapitalister 25
Tandlakare och regionala skillnader == 20
Fluortant och forebyggande tandvard msssm 20
Enhetliga priser for receptbelagda mediciner = 20
Tandvarden har fortsatt hogt fortroende mmmm 15
tandvard och hjalp att upptacka misshandel mmmm 15
Tandlakare och Overvinster mmmm 15
Halsa och forebyggande tandvard mmsm 15

Fullmakt galler inte vid tandvard s 15
sprakkrav pa utlandska tandlakare = 10
Farre besok inom tandvarden mm 10
digitalisering och tandvard mm 10
Tandvardsbidrag = 5
Tandtrad m 5
tandhygienistutbildningen m 5
Salva mot tandsprickning kan orsaka andningsuppehall hos barn = 5
Konsekvenser av tandlossning = 5
Karies ochbarn m 5
Fratskador pa ungas tander 6kar m 5
Behovet av att kunna jamféra priser m 5

o

50 100 150

Antal utifran medeltal

Sveriges Tandlakarforbund Ombudskonferens
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