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Förbundsstyrelsen  
Sammanträde 7 mars 2023 
 

Närvarande:                                                                       Tjänstemän: 

Chaim Zlotnik, ordförande  Anna Ekmer, vid protokollet 
Urban Alsenmyr, p 1–21, 24 Jenny Måhlgren 
Gunilla Carlsson, p 1–21, 24 Martin Karlgren 
Patrik Andrén Jonas Nordvall 
Peter Schulz Anna Norberg  
Patricia De Palma, p 8–10, 12–25 Jeanette Reinbrand, p 17, 18 
 Lea Lobelius, p 17, 18 
 
Frånvarande: 
Per Vult von Steyern 
Johanna Serrander, adjungerad Stud 
 
Utöver förbundsstyrelsen: 
Daniel Ström, Söderberg & Partners, p 11 
Susanna Johansson, Grant Thornton, p 12 
 
 

1. Sammanträdets öppnande  
 
Ordförande Chaim Zlotnik hälsar alla välkomna.  
 
Mötet öppnas. 

 
 

2. Utseende av sekreterare 
 

Beslut: Anna Ekmer utses att föra protokoll. 
 
  

3. Utseende av justerare   
 
Beslut: Urban Alsenmyr utses att jämte ordföranden justera protokollet.  
 
 

4. Fastställande av föredragningslista  
 
Urban Alsenmyr anmäler en övrig fråga: Fråga från Museinämnden angående medlemsavgift 
för förtroendevalda i Museinämnden.   
 
Gunilla Carlsson anmäler en övrig fråga: Skattepliktig milersättning. 
 

Beslut: Föredragningslistan fastställs med följande tillägg under punkten 24. Övriga frågor: 
a) Angående medlemsavgift för förtroendevalda i Museinämnden  
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b)  Skattepliktig milersättning 
 
 

5. Föregående mötesprotokoll (konfidentiellt)   
 

 

6. Rapport från kursverksamheten 

 
Föreligger rapport från kursverksamheten.  
 
Jonas Nordvall rapporterar från kursverksamheten och berättar att det ser bra ut för vårens 
kurser där många är fulla som en följd av det bokningsrekord som slogs i höstas. 
Kurskatalogen släpps den 15 mars och är en bra indikation på hur hösten kommer se ut. 
Jonas kan behöva revidera prognos uppåt, återkommer om det. 
 
Jonas Nordvall berättar att fortbildningsrådet kommer ha internatmöte i Malmö i maj. Då ska 
de bland annat hantera frågor som hur många kurser och kursledamöter de ska sikta mot i 
framtiden. Jonas berättar att det är färre kurser nu (2023 är det 130 kurser planerade) 
jämfört med för fem år sedan.  
 
Jonas Nordvall berättar att arbetet med kunskapsportalen tyvärr går trögt då det är få 
ämnes- och specialistföreningar som svarat att de vill medverka. Jonas vill gärna höra 
förbundsstyrelsens tankar kring hur de kan gå vidare. Förbundsstyrelsen diskuterar och 
kommer fram till att de fortsatt tycker att formatet är en bra idé och att Jonas och kansliet 
ska arbeta vidare utifrån planen men att avrapportera projektet och ta ett definitivt beslut 
innan resurser läggs på utvecklingskostnader för webben. 
 
Chaim Zlotnik tackar för rapporten och ett bra arbete. 
 
 

7. Rapport från Tandläkartidningen 

 
Föreligger rapport från Tandläkartidningen.  
 
Anna Norberg, tillförordnad chefredaktör, visar upp nummer två som nyligen lämnats till 
tryck och berättar att annonsförsäljningen i print till årets två första nummer har varit stark 
och motsvarar de tre första numren under samma period förra året. Att behålla intäkterna 
från tre nummer men enbart ha kostnaden för två nummer var ju målsättningen med att 
ändra upplagan från tolv till tio nummer för 2023. För den digitala annonsförsäljningen ser 
siffrorna bättre ut i år.  
 
Anna Norberg berättar att rekryteringsarbetet för tjänsten som reporter/webbredaktör 
pågår och att hon intervjuat flera bra kandidater. Anna berättar att Janet Suslick tillfälligt 
vikarierar som reporter och att hon kommit in med energi och glädje till gruppen. 

 
Anna Norberg berättar att de börjat arbeta med och förbereda för nya annonsformat på 
webbplatsen i form av så kallade take over-annonser och native-annonser. Native-
annonserna kommer under våren.  
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8. Kansliet och ordförande: rapport inkl. kalendarium  
 
Föreligger kanslirapport. 
 
Chaim Zlotnik och Jenny Måhlgren berättar att de haft sitt möte med socialminister Jakob 
Forssmed (KD). Det var till stora delar ett informellt samtal. (se mer under punkten 10. 
Rapport politikerbesök). 
 
Chaim Zlotnik berättar om möte med Konkurrensverket, dit förbundet bjudits in för ett 
informellt samtal. De har gjort en förstudie och ska eventuellt skriva en rapport om 
konkurrenssituationen för tandvården. Konkurrensverket medgav att de inte kan så mycket 
om tandvård och att det kanske är ett område de borde utreda. De hade tagit del av underlag 
fån TLV och Försäkringskassan. 
 
Jenny Måhlgren och Chaim Zlotnik berättar om ett nytt ärende som inkommit per mejl under 
gårdagen, en debattartikel från Saco med förfrågan till förbunden om att skriva under. 
Artikeln handlar om att det i Tidöavtalet står att personal inom vård, skola och omsorg ska 
ange personer som är papperslösa till Migrationsverket, vilket enligt Saco strider mot 
professionernas yrkesetik. Förbundsstyrelsen diskuterar. 
 
Mötet ajourneras för besök från Grant Thornton för genomgång av revisionsrapport, se 
punkten 12. Ekonomi: Bokslut 2022, förslag till årsredovisning (konfidentiellt). 
 
Förbundsstyrelsen fortsätter diskussionen om Sacos debattartikel. 
 
Mötet ajourneras för besök från Söderberg & Partners, se punkten 11 Ekonomi: Förslag till 
placeringspolicy och placeringsriktlinjer för värdepapper 2023. 
 
Förbundsstyrelsen fortsätter diskussionen om Sacos debattartikel. Förbundsstyrelsen röstar 
därefter. Fem av ledamöterna är för att skriva under, en är emot. 
 

Beslut: Förbundsstyrelsen godkänner att förbundet skriver under debattartikeln. Uppdras åt kansliet 
att meddela Saco samt framföra vikten av att förbunden ges rimlig tid att hantera och 
analysera frågor om undertecknande av liknande uttalanden då förbundets partipolitiska 
ställning måste säkerställas och därmed måste en noggrann analys i varje sakfråga beaktas.  

 
 Beslutet förklaras omedelbart justerat. 
 

Vidare angående rapport från kansliet så berättar Jenny Måhlgren att de i framför allt 
Tandläkare-Sällskapet pratat om att ha en styrelseutbildning. Ett förslag är att det skulle 
kunna vara en inledande del av förbundsstyrelsens internat 1–2 juni, att alla styrelserna inom 
förbundet som Sällskapet, Kamrathjälpen och riksföreningarnas styrelser samlas under 
förmiddagen. I utbildningen skulle det ingå ekonomi (Stefan Norell från Grant Thornton), 
säkerhetsutbildning om hot och trakasserier (företaget Anactio), krishantering och media 
(Lea Lobelius). Efter gemensam lunch skulle förbundsstyrelsen påbörja sitt möte med andra 
diskussionsfrågor/block. Förbundsstyrelsen diskuterar och tycker att upplägget är bra men 
att det måste finnas tid till diskussion av politikfrågor på styrelseinternatet varpå det kan 
krävas en annan tidpunkt för styrelseutbildningen. Kansliet tar med sig de synpunkterna och 
skissar vidare på ett mer detaljerat förslag på upplägg inför vidare planering. 
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Chaim Zlotnik berättar att han medverkat på digitalt möte i Sacos ordföranderåd med tema 
ekonomi. Finansminister Elisabeth Svantesson var inbjuden som talare och Håkan Regnér, 
chefsekonom på Saco var moderator. Elisabeth pratade bland annat om hur högt belånade 
många svenskar är och samtidigt hur lågt belånad staten är. 
 
 

11. Ekonomi: Förslag till placeringspolicy och placeringsriktlinjer för värdepapper 
2023 
 
Föreligger förslag till placeringspolicy och placeringsriktlinjer för värdepapper för Sveriges 
Tandläkarförbund och Tandläkarnas service AB. Beslut angående TSAB tas på separat 
styrelsemöte. 
 

Daniel Ström från Söderberg & Partners sammanfattar vad arbetsgruppen från förbundet 
som bearbetat riktlinjerna tillsammans med Daniel och hans kollega kommit fram till 
angående de föreslagna placeringsriktlinjerna.  
 
Exempel på förändringar i riktlinjerna är att målet att det förvaltade kapitalet, efter 
transaktions- och förvaltningsarvode, mätt över en tioårsperiod skall ge en real avkastning på 
minst 3 % per år i genomsnitt. Förbundet har även en definierad målsättning avseende 
kapitalförvaltningens nedsidesrisk som innebär en maximal nedgång i portföljen på -20% 
(tidigare -15 %) över rullande 12 månaders-perioder (tidigare 24 månader). Ändringar i 
textformuleringar. De har även lagt till hållbarhetsaspekten. När det gäller ansvarsfulla 
placeringar har arbetsgruppen valt att ta bort vapen, vilket i de tidigare riktlinjerna fanns 
med som en restriktion. 
 

Förbundsstyrelsen röstar. Tre av ledamöterna är för det nya förslaget, en är emot och en 

lägger ner sin röst. 

 

Beslut:  Placeringspolicy och placeringsriktlinjer för värdepapper 2023 fastställs enligt förslag. Bilaga 
1.  
 

Gunilla Carlsson reserverar sig mot beslutet då hon inte vill att förbundet ska investera i 
bolag vars verksamhet förknippas med vapen. 
 
 

9. Chefskap Tandläkartidningen (konfidentiellt) 

 
 

10. Rapport politikerbesök 
 
Föreligger rapport från politikerbesök. 
 
Chaim Zlotnik och Jenny Måhlgren berättar partierna de träffat hittills (Vänsterpartiet, 
Kristdemokraterna och Miljöpartiet) håller med om att svensk tandvård fungerar väldigt bra. 
Vid mötena får politikerna förbundets så kallade 8-punktsprogram, med våra viktigaste 
ståndpunkter kort sammanfattade. Det har varit bra möten och känns som välinvesterad tid. 
Chaim och Jenny har vid mötena framfört att om det händer något på tandvårdsområdet så 
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är förbundet gärna med i en dialog. Att ha väletablerade kontakter med politiker från alla 
partier är viktigt inför eventuella politiska utspel som kan komma från såväl 
regeringspartierna som oppositionen. 
 
 

12. Ekonomi: Bokslut 2022, förslag till årsredovisning (konfidentiellt) 
 
 
Mötet ajourneras för styrelsemöte i Tandläkarnas Service AB. 
 
 

13. Skyddad yrkestitel för tandsköterskor, upprop Tandsköterskeförbundet 
 

Föreligger förfrågan från Svenska Tandsköterskeförbundet att skriva under ett upprop för en   
skyddad yrkestitel för tandsköterskor. Med underskriften föreligger en brevmall som 
förbundet kan omformulera efter eget önskemål.  
 
Förbundsstyrelsen diskuterar. 
 

Beslut: Förbundsstyrelsen ställer sig bakom en skyddad yrkestitel för tandsköterskor. Uppdras åt 
kansliet att göra vissa omformuleringar i brevet samt skicka in det till Svenska 
Tandsköterskeförbundet underskrivet av förbundet och ordförande Chaim Zlotnik.  

 
Punkten är omedelbart justerad.  
 
 

14. Uppdatering av skriftserien Kunskap & kvalitet 
 
Chaim Zlotnik önskar beslutsunderlag. 

 
Beslut: Frågan bordläggs.  
 
 

15. Förslag till verksamhetsberättelse 2022 
 
Föreligger förslag till verksamhetsberättelse för Sveriges Tandläkarförbund för 2022. 
 

Beslut: Förslag till verksamhetsberättelse för Sveriges Tandläkarförbund för 2022 läggs till 
handlingarna efter vissa tillägg och strykningar. Bilaga 3. 
 
 

16. Datum för förbundsmöte 2024  
 

Beslut: Datum för nästa förbundsmöte är 17 maj 2024.  
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17. Strategi för påverkansarbete och opinionsbildning 2023–2025 (konfidentiellt)  
 
 

18. Förslag på förbundets programpunkter och aktiviteter på Riksstämman 2023 

 
Föreligger förslag på förbundets programpunkter och aktiviteter på Riksstämman i Umeå 
2023. Jenny Måhlgren berättar om förslagen. 

 
  Programpunkter:  

1. Olämplig vårdgivare och olämplig arbetsgivare!  
 - ett hot mot tilliten till tandvården  
2. Hur skapas attraktiva arbetsplatser som kan erbjuda tandvård på lika villkor? 
3. Etiska spåret (iscensätter scenarier från etikkortleken, eventuellt på Tandläkartorget) 
4. Kompetensförsörjning på lärosätena,  
-hur säkerställer vi en hög kompetens på de odontologiska utbildningarna? 

   
Aktiviteter: 
Tandläkartorget  
Medlemsmötet F23 (eventuellt på Tandläkartorget) 
 
Förbundsstyrelsen diskuterar och konstaterar att upplägget på F22 i form av trycksak och 
möjlighet till dialog ska tillämpas på F23. Styrelsen finner programpunkterna relevanta och 
särskilt punkten om kompetensförsörjningen på lärosätena som man gärna ser vid två 
tillfällen under dagarna. 
 
 

19. Balanslista FS-beslut (konfidentiellt) 

 
  

20. Rapport från riksföreningarna 

 
Tjänstetandläkarna (TT) 
Ordförande Chaim Zlotnik rapporterar att det pågår sedvanlig facklig aktivitet i föreningen. 
Det finns en hel del utmaningar och deras tjänstemän arbetar med att titta på olika avtal. 
Chaim berättar också att det pågår planering inför vårmöte och utbildningar, som facklig 
grundkurs. Det chefsnätverk som inrättats relativt nyligen träffas regelbundet genom digitala 
möten. Tjänstetandläkarna arbetar också med att förbättra hemsidan.  
 
Tandläkare – Egen Verksamhet (TEV)  
Ordförande Patrik Andrén berättar att de till TEV:s årsmöte har bokat en till välkänd 
föreläsare, Ilija Batljan. Patrik nämner också att han har god kontakt med Karl Björnsson, ny 
ordförande för Sveriges Privattandläkarförening (PT). 
 
Studerandeföreningen (STUD)  
Ingen närvarande från Studerandeföreningen. Jenny Måhlgren berättar lite kort om 

Studerandeföreningens kickoff den 18–19 februari. Det var stort intresse för att delta i en 

studentpanel, vilket var ett förslag från förbundet för att snabbt inhämta åsikter och kunna 
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utgöra ett värdefullt underlag för förbundsstyrelsen. Studentrepresentanterna uppskattade 

att få frågan. 

 

Riksföreningen för tandläkare inom Forskning, Utbildning och Specialisttandvård (SOL) 
Patricia De Palma rapporterar från SOL. De arbetar med att hitta en ny ordförande efter att 
Majid Ebrahimi avgått. 
 
 

21. Rapport från Tandläkare-Sällskapet 

 
Ledamot Urban Alsenmyr rapporterar från Svenska Tandläkare-Sällskapets senaste 
styrelsemöte som ägde rum i går den 6 mars. Även Sällskapet hade årsredovisning och 
revisionsrapport med på dagordningen redan nu i mars. Urban berättar bland annat att 
Riksstämman 2022 i Göteborg gav ett bra ekonomiskt resultat. Styrelsen diskuterade även 
platser och eventuella samarbetsavtal för kommande Odontologiska Riksstämmor.   
Programmet och anmälan för Riksstämman i Umeå släpps i april.  
 
 

24. Övriga frågor  
 

a) Angående medlemsavgift för förtroendevalda i Museinämnden 
 

Urban Alsenmyr tar upp fråga som han fått från Museinämnden. De undrar om de skulle 
kunna få någon form av rabatt på medlemsavgiften eftersom de arbetar ideellt på 
Tandläkare-Sällskapets museum i Kista. Även Patrik Andrén, TEV, har fått samma fråga från 
Museinämnden.  

 
 Förbundsstyrelsen har tagit del av informationen. Frågan tas vidare till respektive 

riksförening för beslut om eventuell rabatt på medlemsavgiften eller annan lösning. 
 
   

b) Skattepliktig milersättning 
 

Gunilla Carlsson tar upp frågan om varför man inte längre får ersättning för den skattepliktiga 
delen om man reser med bil. 
 

Beslut:  Uppdras åt kansliet att till förbundsstyrelsen ta fram ett beslutsunderlag angående 
reseersättning om man reser med bil.  
 
 

22. CED General Meeting, maj 2023 i Stockholm 
 

Jenny Måhlgren berättar att anmälan nu öppen är och att några länder har anmält sig. 
Anmälan stänger den 30 april. Förbundet behöver också anmäla sina delegater och gäster.  
 
Jenny Måhlgren berättar också att Asna går på föräldraledighet och har lämnat över 
arbetsuppgifterna till en kollega, Sofia Svärd. 
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23. NPO Tandvård 
 

Föreligger mötesprotokoll från NPO tandvård för kännedom. 
 
 

25. Mötets avslutande  
 

Chaim Zlotnik tackar och avslutar mötet.  
 

 

 Chaim Zlotnik     Vid protokollet 
 Ordförande 
 
 
 Justeras    Anna Ekmer 

 
  

Urban Alsenmyr 


